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Marek Lepkowski

FUNDUSZE EUROPEJSKIE — PERSPEKTYWA FINANSOWA 2007 -2013

Wprowadzenie

Perspektywa finansowa 2007-2013 bedaca kontynuacja polityki finansowej Unii
Europejskiej z lat 2004-2006, ukierunkowana jest, poprzez aktywna polityke strukturalna,
regionalng 1 spojnosci, na dziatania majace na celu wsparcie proceséw prowadzacych do
stopniowego wyrownania warunkdéw ekonomicznych i spolecznych we wszystkich jej
regionach 1 jest to przede wszystkim pomoc w formie dotacji dla regionow w Unii
Europejskiej, ktore odbiegaja swoim poziomem rozwoju od pozostatych. Jedna z metod
realizacji dazen strukturalnej polityki Unii Europejskiej jest wigc bezposrednia finansowa
pomoc przy restrukturyzacji 1 modernizacji mechanizmow gospodarczych regionéw stabiej
rozwinigtych, a cel spojnosci ekonomicznej i spolecznej panstw cztonkowskich ma by¢
osiagnigty poprzez szereg dziatan majacych przyspieszyé te procesy, ktore wiasciwie
przyczyniaja si¢ do zmniejszania dysproporcji pomigdzy poszczegdlnymi regionami
Wspdlnoty.

Kierujac si¢ zasadga majacg na celu wyréwnanie réznic gospodarczych migdzy regionami
Unii Europejskiej 1 w efekcie — ich mieszkancami, UE opiera si¢ na trzech podstawowych
politykach:
= polityce regionalnej, majacej za zadanie zwigkszenie spojnosci ekonomiczne]

i spotecznej w Unii Europejskiej poprzez pomoc finansowa dla regiondow poprzez

stosowanie podstawowych zasad tj.:

a) partnerstwa, gdzie na kazdym etapie powinni uczestniczy¢ wszyscy zainteresowani
partnerzy spoteczni;

b) dodatkowosci (uzupeinienia), gdzie fundusze Unii Europejskiej sa uzupelniane
krajowymi srodkami finansowymi;

c) subsydiarnosci, gdzie podejmowanie dziatan odbywa si¢ na mozliwie najnizszym
szczeblu zdolnym do realizacji;

d) koncentracji, gdzie wsparcia bedzie udzielane wylacznie dzialaniom majacym
podstawowe znaczenie dla spdjnosci spoteczno-gospodarczej Unii;

e) programowania, gdzie wystgpuje petna unijna kontrola 1 monitoring wykorzystania
srodkow wsparcia;

f) koordynacji, gdzie regulowane sg dzialanie funduszy strukturalnych.

= polityce strukturalnej stanowiacej mechanizm interwencji unijnej,
= polityce spéjnosci, ktora ma na celu zmniejszenie zréoznicowan we Wspolnocie 1 polega
na wspieraniu wzrostu gospodarczego, spotecznego 1 przestrzennego (dziatania

infrastrukturalne) poprzez realizacje¢ trzech podstawowych celdw, t.:

a) konwergencji, czyli spdjnosci, w ramach ktorego Unia Europejska wspiera
infrastrukturalnie i gospodarczo te regiony ktére wymagaja najwigkszego wsparcia
(ponad 80% wszystkich wydatkéw w ramach funduszy europejskich);

b) podniesienia konkurencyjnos$ci regionéw 1 zatrudnienia poprzez wsparcie Unii
Europejskiej w zakresie dziatan innowacjnych i badan naukowych oraz szkolenia



zawodowe w slabiej rozwinigtych regionach (fundusz wsparcia to okoto 16%
wszystkich wydatkéw w ramach funduszy europejskich);

c) europejskiej wspotpracy terytorialnej, ze szczegdlnym naciskiem na wsparcie,
promocj¢ oraz realizacj¢ migdzynarodowych projektow, w tym badawczo-
rozwojowych.

Instrumentami stuzagcymi realizacji celu sa fundusze europejskie przeznaczane na
dzialania majace doprowadzi¢ w dlugim okresie do faktycznej spdjnosci ekonomicznej
1 spotecznej Unii. Stanowig one szczegdlnie istotne instrumenty polityki gospodarczej Unii
Europejskiej. Jedna z metod realizacji dazen polityki spojnosci Unii Europejskiej jest
bezposrednia finansowa pomoc przy restrukturyzacji 1modernizacji mechanizmow
gospodarczych regionow stabiej rozwinigtych.

Pozyskiwanie funduszy europejskich jest nie lada wyzwanie dla przedsigbiorstw, w tym
matych 1 $rednich, instytucji naukowo-badawczych 1 innych podmiotéw gospodarczych.

Mozna $miato stwierdzié, ze otwarcie europejskiego zaplecza finansowego dla jednostek
badawczo-rozwojowych w sposdb znaczacy przyczynito si¢ do wzrostu poziomu potencjatu
badawczego w polskich placowkach badawczych, ktére do tej pory borykaty sig
z problemami finansowymi. Fundusze strukturalne stworzyly nie tylko mozliwosci
wyrownania potencjalu finansowo-organizacyjnego jednostek w stosunku do ich
europejskich odpowiednikow 1 konkurentéw, ale poprzez zwigkszenie wymagan
organizacyjnych, technicznych 1 finansowych stawianych placowkom badawczym
korzystajacym z tego typu funduszy, powoduja koniecznos$¢ intensyfikacji ich wysitkow
intelektualnych. Rola jednostek naukowo badawczych na tym rynku jest nie tylko
poddawanie si¢ dziataniom czynnikéw konkurencyjnych, ale takze wykorzystanie
kooperacyjnych mozliwosci podniesienia poziomu realizowanych badan 1 efektow
wdrazanych innowacji. Utrzymanie pozycji na rynku badawczym w szeroko rozumianej
galezi transportu samochodowego, wymaga ogromnych naktadéw wiedzy, techniki oraz
zaplecza kapitalowego.

Fundusze europejskie s jednym z podstawowych instrumentéw wsparcia finansowego
dla tych podmiotéw, ktéorym samodzielnie trudno by bylo zrealizowad przedsigwzigcia
naukowe, czy to ze wzgledow finansowych, technicznych badz tez z niewystarczajacych
mozliwosci kadrowych. Znaczna czg$¢ krajowych osrodkéw naukowych juz dzi§ potrafi
doskonale korzysta¢ z pomocy unijnej i dzigki pozyskanym srodkom jest w stanie realizowaé
szereg dziatan badawczych, jak réwniez szkoleniowych, ktorych podjecie do tej pory nie
bylo mozliwe witasnie ze wzgledu na niemozno$¢ pozyskania wystarczajacych srodkow
z budzetow publicznych.



Dokumenty strategiczne

Dokument Unii Europejskiej regulujacy zagadnienia zwiazane =z funduszami
przeznaczonymi na wsparcie unijnych regionéw stabiej rozwinigtych to przede wszystkim
Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty (SWW). Dokument ten okresla w sposdb precyzyjny
zakres pomocy 1 wyszczeg6Olnia obszary, ktére wg opinii ekspertow wymagaja dotacji
unijnych. Jednoczesnie stanowi on podstawg do opracowywania przez poszczegoOlne kraje
cztonkowskie dokumentéw wewnetrznych, tzw. Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO) zwane inaczej Narodowa Strategia
Spojnosci  (NSS), to najwazniejszy krajowy dokument dotyczacy dotacji unijnych,
okreslajacy celowos¢ przeznaczenia i wydatkowania srodkéw finansowych otrzymanych
przez Polske ze zrodet Unii Europejskiej w ramach nastepujacych funduszy:

=  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),

= Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)

*  Funduszu Spojnosci (FS).

Europejskie Fundusze

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego jest instrumentem obejmujacym
zdecydowanie najwigkszy obszar przeznaczony do dofinansowania, bowiem zaktada
wspieranie regiondw zapdznionych gospodarczo, doprowadzenie do zniwelowania rdznic
w stosunku do regiondw lepiej rozwinigtych oraz tworzenie nowych miejsc pracy.
Umozliwia on wspotinansowanie inicjatyw na rzecz rozwoju regionalnego, w tym w wyniku
realizacji dziatan majacych na celu rozwoj dziatalnosci matych i srednich przedsigbiorstw,
tworzenie/utrzymanie  zatrudnienia w  wyniku powstawanie nowych inwestycji
produkcyjnych, rozwoju szeroko rozumianej infrastruktury oraz turystyki 1 inwestycji
w dziedzinie kultury, rozwoju sfery badawczo-rozwojowej, ochrony i poprawy stanu
srodowiska, rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Europejski Fundusz Spoleczny jest instrumentem wplywajacym na rozwdj
przedsigbiorczosci poprzez wsparcie dziatan Unii Europejskiej w zakresie przedsigwzigé
przeciwdziatajacych bezrobociu, promujacych aktywna polityke rynku pracy. Fundusz ten
wplywajac na zwigkszenie poziomu zatrudnienia, ma jednoczesnie przeciwdziata¢ zjawisku
wykluczenia spotecznego, zapewnia¢ zwiekszenie dostepu i uczestnictwa kobiet na rynku
pracy, powodowaé trwaly rozwoj oraz spdjnos¢ gospodarcza i1 spoteczna. Znaczna czes$¢
srodkéw Funduszu przeznaczona jest na doskonalenie kadr i ksztatcenie ustawiczne.

Fundusz Spéjnosci mimo, ze nie zalicza si¢ do funduszy strukturalnych jest
instrumentem polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Ma na celu wzmocnienie
gospodarczej 1 spotecznej spdjnosci panstw UE. Pomoc z Funduszu Spdjnosci otrzymuja
poszczegolne panstwa, a nie regiony, tak jak to jest w przypadku pozostatych funduszy.
Z Funduszu Spdjnosci wspotfinansowane sq wydatki o charakterze infrastrukturalnym
w dziedzinie transportu oraz na rzecz ochrony srodowiska naturalnego w krajach, w ktdérych
PKB na jednego mieszkanca nie przekracza 90% $redniounijnej wartosci tego wskaznika. Na
srodki w ramach tego funduszu moga liczy¢ przede wszystkim jednostki samorzadu
terytorialnego, tworzone przez nie zwiazki gmin lub inne podmioty publiczne, np.
przedsigbiorstwa komunalne bgdace wlasnoscia gminy.



W ramach Funduszu Spdjnosci realizuje si¢ dziatania zmierzajace do:

= poprawy jakosci wéd powierzchniowych,

= polepszenia jakosci i dystrybucji wody przeznaczonej do picia,

= racjonalizacji gospodarki odpadami i ochrony powierzchni ziemi,

= poprawy jakosci powietrza,

= zapewnienia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego,

= zapewnienia spojnosci sieci komunikacyjnej kraju 1 poszczegdlnych regiondéw z innymi
krajami Europy, |

= rozwoju bezpiecznej infrastruktury drogowe;.

Narodowa Strategia Spdjnosci na lata 2007—-13 nastawiona na osiagnigcie efektow
w zakresie zarOwno wzrostu poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej, jak 1 przestrzenne;,
zaktada wsparcie finansowe realizacji horyzontalnych celéw szczegdétowych, takich miedzy
innymi jak podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, wzrost
konkurencyjnosci polskich regionow, budowg 1 modernizacj¢ infrastruktury technicznej oraz
spotecznej.

Istotnym elementem Narodowej Strategii Spojnosci jest takze aspekt spoleczny, bowiem
zaktada si¢, ze wsparcie unijne ma przyczynic si¢ do zaktywizowania dziatan na rynku pracy,
podniesienia §wiadomosci spotecznej zwiazanej z podnoszeniem kwalifikacji i w efekcie ma
dziata¢ na rzecz wzrostu zatrudnienia.

Programy Operacyjne

Cele Narodowej Strategii Spojnosci (NSS) realizowane sa poprzez szereg narzedzi
w postaci programdw operacyjnych, regionalnych i projektéw wspotfinansowanych ze strony
instrumentow strukturalnych, tj.:
= Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) w ramach EFRR i FS,
= Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG) w ramach EFRR,
=  Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL) w ramach EFS,
= 16 programdw regionalnych w ramach EFRR,
* Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PORPW) w ramach EFRR,
=  Program Operacyjny Pomoc Techniczna (POPT) w ramach EFRR,
* Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej w ramach EFRR.

Polityce regionalnej Unii Europejskiej towarzysza programy sektorowe dotyczace
rolnictwa, ryboldwstwa, a mianowicie:
= Program Operacyjny ,,Zrdwnowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007-2013”,
=  Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Dokonany podzial na szereg programow operacyjnych mial przede wszystkim za zadanie
precyzyjne ujecie obszarow, ktére maja byé wsparte w takim zakresie, ktory bedzie
umozliwiat prawidtowa realizacje zadan zatozonych w dokumentach strategicznych. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, jak i wptywu na
rozw¢] zasobodw ludzkich programy operacyjne, bedace podstawowymi narzedziami do
osiagniecia zatlozonych w Narodowej Strategii Spojnosci (NSS) celdw strategicznych:



1)

2)

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 (POIiS) zZwigzany

z rozwojem infrastruktury technicznej 1 energetycznej, gospodarka wodna transportem oraz

gospodarka odpadami, ochrona i poprawag stanu s$rodowiska, zdrowiem, zachowaniem

tozsamosci kulturowej i rozwijaniem spojnosci terytorialne;.

POIiS podzielony zostal na 15 osi priorytetowych:

= Of$ Priorytetowa I: gospodarka wodno-$ciekowa,

= OS$ Priorytetowa II: gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi,

= Of$ Priorytetowa III: zarzadzanie zasobami i przeciwdzialanie zagrozeniom srodowiska,

= O$ Priorytetowa IV: przedsigwzigcia dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogow
ochrony srodowiska,

= Of$ Priorytetowa V: ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych,

= O$ Priorytetowa VI: drogowa i lotnicza sie¢ ten-t,

= Of$ Priorytetowa VII: transport przyjazny srodowisku,

= Of$ Priorytetowa VIII: bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe,

= Of$ Priorytetowa IX: infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos¢
energetyczna,

= Of$ Priorytetowa X: bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii,

= OS$ Priorytetowa XI: kultura i1 dziedzictwo kulturowe,

= (O$ Priorytetowa XII: bezpieczenstwo zdrowotne i1 poprawa efektywnosci systemu
ochrony zdrowia,

= OS$ Priorytetowa XIII: infrastruktura szkolnictwa wyzszego,

= Of$ Priorytetowa XIV: pomoc techniczna — europejski fundusz rozwoju regionalnego,

= Of Priorytetowa XV: pomoc techniczna — fundusz spdjnosci.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG) zwiazany ze wspieraniem
dziatan proinnowacyjnych majacych pozytywny wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci
1 gospodarki narodowej. Cel ten zostanie osiagniety w wyniku zwiekszenia innowacyjnosci
przedsigbiorstw, wzrostu konkurencyjnosci polskiej nauki, zwigkszenia roli nauki w rozwoju
gospodarczym, zwigkszenia udziatu innowacyjnych produktow polskiej gospodarki w rynku
mig¢dzynarodowym, tworzenia trwatych 1 lepszych miejsc pracy, wzrostu wykorzystania
technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarce.

Beneficjentami programu sa przede wszystkim przedsigbiorstwa, instytucje otoczenia

biznesu oraz jednostki naukowe, majace na celu wsparcie firm we wdrazaniu najnowszych

rozwiazan technologicznych. W przypadku POIG istota jest wigc innowacyjnosé:

= produktowa polegajaca na wytworzeniu nowego 1 lepszego technologicznie produktu,

= procesowa zwigzana z zastosowaniem nowoczesniejszego procesu technologicznego
wytwarzania produktu,

= marketingowa lub organizacyjna.

Podejmowane dziatania powinny mie¢ charakter ogdlnokrajowy, bowiem projekty
regionalne finansowane sa ze szczegdlnych 1 specjalnie do tego przeznaczonych
Regionalnych Programéw Operacyjnych.



Cel gléwny: Rozwoj polskiej gospodarki w oparciu o i

q

'yjne pr ighiorstwa

Cel szczegélowy 1:
Zwigkszenie
innowacyjnosci
przedsigbiorstw

Cel szczegélowy 2:
Wzrost
konkurencyjnosci
polskiei nauki

Cel szczegolowy 3:
Zwigkszenie roli
nauki w rozwoju
gospodarczym

Cel szczegolowy 4:
Zwigkszenie
udziatu
innowacyjnych
produktéw polskiej
gospodarki na
rynku
migdzynarodowym

Cel szczegéolowy 5:
Tworzenie trwatych
i lepszych miejsc
pracy

Cel szczegolowy 6:
wzrost wykorzystania
technologii
informacyjnych

i komunikacyjnych

w gospodarce

Os priorytetowa 1.

Badania i rozwéj
nowoczesnych
technologii

Of priorytetowa 2.

Infrastruktura sfery
B+R

Os priorytetowa 3.

Kapital dla
innowacji

Of priorytetowa 4.

Inwestycje w
innowacyjne
przedsigwzigcia

Of priorytetowa 5.

Dyfuzja innowacji

Os priorytetowa 6.

Os priorytetowa 1.
Badania i rozwéj
nowoczesnych
technologii

Of priorytetowa 2.

Infrastruktura sfery
B+R.

Os priorytetowa 4.

Inwestycje
w innowacyjne
przedsigwzigcia

Os priorytetowa 5.

Dyfuzja innowacji.

Of priorytetowa 9.

Pomoc techniczna

Os priorytetowa 1.
Badania i rozwdj
nowoczesnych
technologii

Os5 priorytetowa 2.

Infrastruktura sfery
B+R

Os priorytetowa 4.

Inwestycje w
innowacyjne
przedsigwzigcia

Os priorytetowa 5.

Dyfuzja innowacji

O¢ priorytetowa 9.

Pomoc techniczna

Polska gospodarka
na rynku
migdzynarodowym

Os priorytetowa 7.

Spoleczenstwo
informacyjne —
budowa
elektronicznej
administracji

Of priorytetowa 8.

Spoleczenstwo
informacyjne —
zwigkszanie
innowacyjnosci
gospodarki

Of priorytetowa 9.

Pomoc techniczna

10

Of priorytetowa 1.
Badania i rozwdj
nowoczesnych
technologii

Of priorytetowa 3.

Kapital dla
innowacji

Of priorytetowa 4.

Inwestycje
w innowacyjne
przedsigwzigcia

Of priorytetowa 5.

Dyfuzja innowacji

Os priorytetowa 6.

Polska gospodarka
na rynku
miedzynarodowym

Of priorytetowa 9.

Pomoc techniczna

Os priorytetowa 1.
Badania i rozwéj
nowoczesnych
technologii

Of priorytetowa 2.
Infrastruktura sfery
B+R

Os priorytetowa 3.
Kapital dla
innowacji

Of priorytetowa 4.
Inwestycje w
innowacyjne
przedsigwzigcia

Of priorytetowa 5.
Dyfuzja innowacji
Os priorytetowa 6.
Polska gospodarka
na rynku
migdzynarodowym
Of priorytetowa 9.
Pomoc techniczna

Os priorytetowa 4.
Inwestycje w
innowacyjne
przedsigwzigcia

Os5 priorytetowa 2.
Infrastruktura sfery
B+R

Os priorytetowa 7.
Spoleczenstwo
informacyjne —
budowa
elektronicznej
administracji

Os priorytetowa 8.
Spoleczenstwo
informacyjne —
zwigkszanie

i
Of priorytetowa 9.
Pomoc techniczna

Zrédlo: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, 2007, s. 83.




3)

4)

5)

6)

7

Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL) realizowany calkowicie ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spolecznego, ma na celu podjecie dziatan umozliwiajacych
wykorzystanie istniejacego potencjatu zasobdw ludzkich (zmniejszanie bezrobocia, wzrost
roli edukacji oraz aktywizacji zawodowej, podnoszenie kwalifikacji, zmniejszenie obszarow
wykluczenia spotecznego, zwigkszenie spojnosci spotecznej i terytorialnej). Dziatania te
w dlugim okresie, poprzez organizacj¢ szkolen, seminariow, warsztatow 1 innych form
podnoszenia kwalifikacji i u§wiadamiania spotecznego maja przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia
konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci.

Program Operacyjny Kapital Ludzki sktada si¢ z 10 Priorytetow realizowanych na poziomie

centralnym i regionalnym:

= Priorytet I: Zatrudnienie 1 integracja spoteczna,

= Priorytet II: Rozwoj zasobdw ludzkich i1 potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz
poprawa stanu zdrowia osob pracujacych,

= Priorytet III: Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty,

= Priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka,

= Priorytet V: Dobre rzadzenie,

= Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich,

= Priorytet VII: Promocja integracji spotecznej,

= Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki,

= Priorytet IX: Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach,

= Priorytet X: Pomoc techniczna.

Regionalne Programy Operacyjne (RPO) to 16 programdéw przygotowanych na
potrzeby poszczegdlnych wojewddztw uwzgledniajacych ich specyficzne uwarunkowania
1 potrzeby. Wsparcie dotyczy przede wszystkim proinnowacyjnego podejscia do inwestycji
irozwoju nowoczesnych technologii, w tym informatycznych, powiazania biznesu
z instytucjami badawczymi, promocji eksportu i udziatu w targach 1 misjach gospodarczych
oraz rozwoju turystyki. RPO sa $cisle powiazane z krajowymi programami operacyjnymi (PO
IiS i PO IG) stanowiac czesto ich uzupetienia. W przypadku projektow, ktére nie otrzymaja
dofinansowania krajowego wystgpuje mozliwos¢ wsparcie w ramach programu regionalnego.

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2007-2013 (PO PRW)
nastawiony na przyspieszenie tempa rozwoju wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, swietokrzyskiego 1 warminsko — mazurskiego. W ramach programu realizowane
sa dziatania majace na celu modernizacj¢ i rozwoj infrastruktury drogowej, informatyczne;j
oraz turystyki, zmniejszenie bezrobocia migdzy innymi poprzez tworzenie nowych
podmiotow gospodarczych.

Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2007-2013 (PO PT) wspierajacy sprawng
realizacj¢ procesu wydatkowania srodkéw unijnych przez powotane do tego narodowe
instytucje.

Europejska Wspolpraca Terytorialna (EWT), ktorego zatozeniem jest finansowanie
roznorodnych projektéw w ramach programdéw wspodipracy:
= transgranicznej (realizacje partnerskich inicjatyw lokalnych i regionalnych polegajace na

obopdlnym oddziatywaniu i wzajemnych korzysciach jakie uzyskuja partnerzy),
= transnarodowej (realizacja nieinwestycyjnych projektéw w ramach wspdlpracy

partnerskiej w postaci opracowania dokumentacji strategiczno - inwwestycyjnych

o znaczeniu ponadnarodowym, w tym koncepcji nowoczesnych rozwigzan z dziedziny

transportu, rozwoju miast, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, tworzenia

sieci wspotpracy, wymiany do§wiadczen),
=  miedzyregionalnej (realizacja przez program INTERREG IV C obejmujacy 27 panstw UE
oraz Norwegi¢ 1 Szwajcari¢, dziatan zwiazanych z innowacyjnoscia, badaniami

11



8)

9)

irozwojem  technologii,  przedsigbiorczoscia,  propagowaniem  spoleczenstwa
informacyjnego, zwigkszaniem zatrudnienia 1 podnoszeniem kwalifikacji, ochrong
srodowiska naturalnego, gospodarka wodng, gospodarka odpadami, réznorodnoscia
biologiczng oraz zachowaniem dziedzictwa naturalnego, energetyka, zréwnowazonym
transportem, dziedzictwem kulturowym i krajobrazem.).

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, ktorego celem jest
wzmocnienie sektora rolnictwa.

Program Operacyjny ,,Zréwnowazony rozwdj sektora ryboléwstwa i nadbrzeznych
obszarow rybackich 2007-2013”, ktorego celem jest poprawa stanu polskiego sektora
rybotéwstwa oraz otoczenia tego sektora.

Finansowanie

Na realizacj¢ Narodowej Strategii Spdjnosci przeznaczono okoto 85,6 mld euro, z czego
67,3 mld euro bedzie pochodzito z budzetu UE, 11,9 mld euro z krajowych srodkow
publicznych (w tym ok. 5,93 mld euro z budzetu panstwa) oraz ok. 6,4 mld euro kapitatéw
prywatnych. Ponizej przedstawiono podziat tych srodkow na niektére fundusze w uktladzie
programdw operacyjnych:
= Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) — 37,6 mld euro,
=  Program Operacyjny Rozwoju Obszarow Wiejskich (POROW) — 17,2 mld euro,
= 16 programow regionalnych (PR)— 16,5 mld euro,
= Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL)- 11,5 mld euro,
=  Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG) — 9,7 mld euro,
= FEuropejska Wspdtprac Terytorialna (EWT)- 8,5 mld euro,
= Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PORPW)- 2,3 mld euro,
= Program Operacyjny Zréwnowazony Rozwdj Sektora Rybotowstwa i Nadbrzeznych

Obszarow Rybackich - 0,9 mld euro,
= Program Operacyjny Pomoc Techniczna (POPT)- 0,6 mld euro.

Finansowanie Programow Operacyjnych w latach 2007-2013 w mld Zl?rl:)ela :
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Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zgodnie z zasada dodatkowosci dotacje przyznawane podmiotom realizujacym projekty

w ramach funduszy europejskich pochodza zarowno ze srodkow Unii Europejskiej, jak 1 ze
srodkéw krajowych, co oznacza, ze beneficjent otrzymuje dofinansowanie z dwoch zrddet.
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W perspektywie finansowej na lata 2007-2013 wkiad krajowy wynosi 15% (przy 25%
wktadzie krajowym w latach na lata 2004-2006)

Dzialania Instytutu Transportu Samochodowego w zakresie pozyskiwania Srodkow
finansowych na realizacj¢ projektow wspolfinansowanych przez Uni¢ Europejska

Aktywnos¢ aplikacyjna ITS o $rodki z funduszy unijnych ulegta w ostatnim czasie
istotnemu zaktywizowaniu. Zdobyte doswiadczenie w zakresie planowania, zarzadzania,
rozliczania 1 monitorowania realizacji prac dofinansowanych z budzetu UE, ma wymierna
warto§¢. Wybdr kolejnych przedsiewzig¢ badawczych, przygotowanie wnioskdéw
aplikacyjnych czy opracowanie niezbednych zalacznikéw, oparte na praktycznej znajomosci
zagadnien 1 oczekiwan agend Komisji Europejskiej przyznajacych srodki finansowe, sa
podstawowymi przestankami powodzenia podejmowanych inicjatyw. Zdobyte umiejgtnosci
pozyskiwania i skutecznego wykorzystania funduszy europejskich sa warunkiem utrzymania
wysokiej pozycji ITS w europejskiej przestrzeni badawcze;.

W perspektywie finansowej 2007-2013 dotychczas ztozono wnioski aplikacyjne w ramach:

. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 Priorytet 2
”Infrastruktura sfery B+R” Dzialanie 2.1. Rozwéj osrodkow o wysokim potencjale
badawczym - II konkurs - S wnioskow

a) Kompleksowa baza urzadzen i aparatury naukowo-badawczej do ksztaltowania i oceny
charakterystyk materiatowych.

b) Modernizacja laboratorium do badania emisji zanieczyszczen z  pojazdoéw
samochodowych (zgodnie z wymogami Euro 5 1 6 oraz Euro VI).

c) Budowa i kompleksowe wyposazenie wzorcowego laboratorium techniczno-
eksploatacyjnego pojazdow.

d) Modernizacja infrastruktury laboratorium badawczego urzadzen os$wietleniowych
pojazdow.

e) Modernizacja 1 wyposazenie migdzylaboratoryjnej pracowni badawczej przeznaczonej do
pomiarow parametréw interakcji cztowiek-droga-pojazd.

. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 Priorytet 1 ”Badania

i rozwoj nowoczesnych technologii”, Dzialanie 1.3. Wsparcie projektow B+R na rzecz
przedsi¢biorcow realizowanych przez jednostki naukowe, Poddzialanie 1.3.1 Projekty
rozwojowe - 1 wniosek:

a) Kompozyty 1 nanokompozyty ceramiczno-metalowe dla przemystu lotniczego
1 Samochodowego (Akronim KomCerMet).

. Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013 Priorytet VIII Regionalne Kadry

Gospodarki 8.1 Rozw6j pracownikow i przedsi¢biorstw w regionie, Poddzialanie 8.1.1
Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwa dla przedsi¢biorcow —
Projekty Konkursowe — I konkurs - 7 wnioskow:

= Wzrost kompetencji Osrodkow Szkolenia Kierowcoéw w Wojewodztwie Dolnoslaskim

=  Wzrost kompetencji Osrodkdéw Szkolenia Kierowcow w Wojewodztwie Kujawsko —
Pomorskim

= Wzrost kompetencji Osrodkéw Szkolenia Kierowcéw w Wojewodztwie Mazowieckim

= Szerokiej drogi - — program szkolen okresowych kierowcoéw zawodowych Mazowsza
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=  Wzrost kompetencji kadry Osrodkéw Szkolenia Kierowcéw w Wojewddztwie Kujawsko-
Podkarpackim

»  Wzrost kompetencji Osrodkéw Szkolenia Kierowcow w Wojewddztwie Slaskim

= Wzrost kompetencji  Osrodkéw  Szkolenia  Kierowcow w  Wojewddztwie
Zachodniopomorskim.

. Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, Priorytet II Rozwoj Zasobow

Ludzkich i Potencjalu Adaptacyjnego Przedsi¢biorstw oraz Poprawa Stanu Zdrowia
Osob Pracujacych, 2.1 Rozwoj Kadr Nowoczesnej Gospodarki, Poddzialanie 2.1.1
Rozwdéj Kapitalu Ludzkiego W Przedsi¢biorstwach — Projekty Konkursowe — I i II
konkurs - 2 wnioski:

=  Wzrost kompetencji kadry osrodkéw szkolenia kierowcow.

= Psychologia w systemie dziatan na rzecz trzezwosci kierujacych pojazdami.

. Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, Priorytet IX Rozwoj wyksztalcenia

i kompetencji w regionach, 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oS$wiaty — I
konkurs - 7 wnioskow:

= Bezpieczna droga do szkoly — wzrost kompetencji nauczycieli wychowania
komunikacyjnego wojewoddztwa mazowieckiego.

= Bezpieczna wycieczka - wzrost kompetencji dyrektoréw szkot w zakresie organizacji
wycieczek szkolnych wojewddztwa mazowieckiego.

= Bezpieczna droga do szkoly — wzrost kompetencji nauczycieli wychowania
komunikacyjnego, wojewddztwo Zachodniopomorskie.

= Bezpieczna wycieczka — wzrost kompetencji dyrektorow szkoét w zakresie organizacji
wycieczek szkolnych, wojewddztwo Zachodniopomorskie.

= Bezpieczna droga do szkoly - wzrost kompetencji nauczycieli wychowania
komunikacyjnego.

= Bezpieczna wycieczka - wzrost kompetencji dyrektoréw szkot w zakresie organizacji
wycieczek szkolnych wojewddztwa $laskiego.

= Bezpieczna droga do szkoly — wzrost kompetencji nauczycieli wychowania
komunikacyjnego wojewodztwa slaskiego.

Trudno dzi§ wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie podmiotu gospodarczego bez
wyodrgbnionego zespolu zajmujacego si¢ pozyskiwaniem funduszy europejskich Z drugiej
strony powstato wiele podmiotow gospodarczych, ktore zajmujg si¢ przygotowaniem
dokumentacji aplikacyjnej w imieniu beneficjenta. Przygotowanie wniosku aplikacyjnego
wraz ze wszystkimi zalacznikami jest procedura pracochtonna, czasochtonng i kosztowna
przy jednoczesnym braku pewnosci co do powiedzenia dziatania. Nawet prawidlowe
1 staranne przygotowanie wniosku nie gwarantuje niestety pozytywnego wyniku aplikacji.

Pomimo skomplikowanej procedury aplikacyjnej 1 wysokich wymagan stawianych przez
instytucje oceniajace wartos¢ wnioskow, staranie si¢ o pozyskanie $rodkéw w ramach
funduszy jest obecnie strategia wielu jednostek, w tym badawczo-rozwojowych. Wiele
wnioskow nie otrzymuje wsparcia finansowego ze wzgledu na wyczerpanie dostgpnych
srodkow finansowych w ramach pojedynczych konkursow.

Liczba wnioskéw aplikacyjnych, ktore sktada Instytut Transportu Samochodowego stale
rosnie. Rosnie tez liczba wnioskow, ktore znajduja uznanie ekspertéw i kierowane sg do
realizacji. Dalsze sukcesy na tym polu wymagaja wzrostu zaangazowania wszystkich
pracownikow Instytutu. Nalezy mie¢ przy tym s$wiadomo$é, ze utrzymanie 1 rozwdj
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potencjatu naukowo-badawczego Instytutu jest $cisle i bezposrednio zwiazane z jego pozycja
na europejskim rynku badawczym

Podsumowanie

Perspektywa finansowa 2007-2013 majaca na celu zniwelowanie rézni¢ w poziomie
rozwoju gospodarczego pomigdzy unijnymi panstwami wysokorozwinietymi a nowymi
cztonkami stanowi kontynuacje polityki gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej z okresu
2004-2006.

Okreslenie w narodowych dokumentach strategicznych celu, zakresu 1 stopnia
dofinansowania w ramach funduszy europejskich nie wyczerpuje oczywiscie potrzeb
poszczegdlnych dziedzin gospodarki narodowej. Koniecznym wydaje si¢ jednak skupienie na
tych elementach, ktére wptywajq obecnie najmocniej na rozwdj gospodarczy, takich migdzy
innymi jak transport, ochrona $rodowiska, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
1 przeciwdzialanie bezrobociu oraz wspieranie badan naukowych 1 upowszechnianiu nowych
technologii.

Najwigkszym beneficjentem perspektywy finansowej 2007-2013 jest Polska, ktora
otrzymata ok. 85,6 mld euro. Stopien wykorzystania tych $rodkéw zalezy oczywiscie od
sprawnosci postgpowania strony polskiej.

Dzigki funduszom europejskim umozliwiono rowniez efektywniejsza wspodtprace
partnerska zarowno podmiotéw gospodarczych, jak 1 osrodkéw badawczych, a takze
przedsigbiorstw wdrazajacych wyniki pracy jednostek badawczo-naukowych.

Cztonkostwo Polski w UE stwarza szanse rozwoju krajowego zaplecza naukowo-
badawczego, ale jednoczesnie stawia przed placéwkami naukowo-badawczymi niezwykle
wysokie wymagania. Znaczna cze$¢ krajowych osrodkdw naukowych juz dzi$ potrafi dobrze
korzysta¢ z pomocy unijnej. Do grupy tej nalezy rowniez ITS, a §wiadczy o tym liczba
skladanych przez Instytut wnioskow aplikacyjnych, a przede wszystkim liczba wnioskéw
kierowanych do realizacji. Nie zmienia to faktu, ze silnie konkurencyjnie $rodowisko
wymusza dalsza intensyfikacj¢ przedmiotowych wysitkéw Instytutu.

LITERATURA:

[1]. Portal wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Pomoc Techniczna 2008 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

[2]. www.funduszeeuropejskie.gov.pl

[3]. www.efs.gov.pl

[4]. www.parp.gov.pl
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Stanislaw A. Andrzejewski

KREOWANIE KULTURY JAKOSCI
KLUCZEM DO POKONANIA KONKURENCJI

Projektowanie jakosci

Istotna zaleta projektu jest zapewnienie jako$ci projektowanego wyrobu. Zadowolenie
klienta jest niezalezne od:
= jako$ci projektu;
= stopnia zgodno$ci wyrobu z projektem.

"W literaturze na ten temat znacznie wigcej uwagi poswiecono zgodnosci z projektem niz
jakosci projektu. Jest to zaskakujace, gdyz z dwdch wymienionych uwarunkowan projekt jest
wazniejszy, poniewaz:
= projekt okresla specyficzne cechy wyrobu, ktore satysfakcjonuja, lub nie satysfakcjonuja

klienta;
= zgodnos$¢ z projektem tatwiej jest osiagnac, gdy projekt jest dobry, niz kiedy jest zty.

W tym miejscu wystarczy powiedzieé, ze najwyzszy nawet stopien starannosci
w produkcji 1 dostarczaniu wyrobu do klienta nie jest w stanie zrekompensowacé ztej jakosci
jego projektu. Wiele btedow projektowych jest niemozliwych do naprawienia.

Uzyskanie atrakcyjnego, dobrego projektu na papierze (np. w postaci rysunku
technicznego) to jedna kwestia; przetozenie go na rzeczywisty wyréb to odrgbna sprawa.
Jakkolwiek  doswiadczenie jest jedyna Scista wiedza dostgpna cztowiekowi,
prawdopodobienstwo uzyskania dobrego projektu moze by¢ istotnie zwigkszone przez
zastosowanie odpowiednich koncepcji 1 technik.

Dobry jako$ciowo projekt zaczyna si¢ od minimalizacji strat. Celem dobrego projektu
jest minimalizacja strat klienta od momentu, kiedy wejdzie on w posiadanie wyrobu.

Niektore rodzaje strat sa skandaliczne. Producenci czasami prébuja utrzymywacé ceng
wyrobu przez rozluznienie ”po cichu” jego parametrow, np. niewielkie przesunigcie zakresu
tolerancji okreslonej cechy wyrobu. Taka praktyka jest gorsza od kradziezy, poniewaz jezeli
srodkowa warto$¢ zakresu tolerancji zostanie przesunigta, producent naraza klienta na
znacznie wigksze straty, niz osiagnie z tego tytutu zysk.

Straty powstaja na skutek odchylen w funkcjonowaniu, albo na skutek ubocznych
niekorzystnych efektoéw. Inny sposoéb przedstawienia koncepcji strat to kalkulacja
catkowitych kosztow wyrobu 1 ich cze$ci sktadowych.

Rzeczywisty koszt wyrobu to nie tylko cena jego zakupu, ale wszystko, co z tym zakupem
jest zwiazane. Pokazuje to, ze jakos$¢ jest srodkiem do celu: projektowanie wyrobu lub
urzadzenia, ktore redukuje straty, optaca si¢ zardowno producentowi, jak i klientowi. Korzysci
z takiego projektowania sa dwojakie.

Po pierwsze, redukcja strat powoduje, ze wyrob staje si¢ atrakcyjniejszy i przez to
bardziej konkurencyjny.

Po drugie, obie strony (producent i klient) uzyskuja bezposrednie korzysci finansowe.
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Atrybuty dobrego projektu

Dobry projekt odzwierciedla optymalny kompromis pomigdzy kosztem wyrobu a jego
wlasciwosciami. Dobrze zaprojektowany wyrob powinien by¢:
= tani;
= dobrze funkcjonujacy w szerokim zakresie warunkow;
= kompatybilny do projektéw (urzadzen), z ktorymi ma wspotpracowac.

Latwo jest uczyni¢ projekt bardziej ztozonym; potrzeba jednak geniusza, aby go
uprosci¢. Prostota ma wiele cech dodatnich. Proste projekty (wzory) sa tansze w produkcji
niz projekty bardziej ztozone; zlozono$¢ wymaga wigkszej precyzji, ktora trudniej jest
osiagnac. Prostota oznacza minimalizacj¢ liczby czegsci, z ktorych sktada si¢ wyrdb. Liczba
czesci w nowoczesnych samochodach zostata znacznie ograniczona, w niektérych
przypadkach az do 2/3 w poréwnaniu z analogicznymi wyrobami wczes$niej projektowanymi.
Roéwniez ich konstrukcja zostata uproszczona.

Koszty sa obnizone w wyniku:
= mniejszej liczby dostawcodw, administracji i nadzoru nad dostawcami, mniejszej liczby

probleméw zwiazanych z dostawcami;
= szybszego montazu i produkcji;
= podwyzszonej odpornosci (w réznych warunkach dziatania);
= korzysci wynikajacych ze standaryzacji;
= w rezultacie - wigkszego zadowolenia klienta.

Mniejsza liczba czgs$ci polaczonych w podzespoty, powoduje , ze latwiej jest je
produkowac oraz ze sa one bardziej przystosowane do zmiennos$ci w procesie produkcyjnym.

Wyroby odporne na rézne warunki tatwiej jest produkowaé. Wyrob (urzadzenie), ktory
funkcjonuje poprawnie w szerokim zakresie (zmiennych) warunkow, jest bardziej uzyteczny
od takiego, ktory funkcjonuje perfekcyjnie, ale tylko w okreslonych warunkach.

Dobry projekt (wzér) wyrobu wymaga nie tylko wyraznego skoncentrowania si¢ na
potrzebach konsumenta, ale musi uwzgledni¢ réwniez technologie stosowane
w przedsigbiorstwie, kulturg¢ produkcji, znajomo$¢ wymagan rynku itd. Projektowanie
wyrobu winno stanowi¢ dla przedsigbiorstwa okazje do umocnienia jego pozycji. Oznacza
to, ze projektanci powinni bra¢ pod uwage mozliwosci produkcyjne (przetwarzania) jakimi
firma dysponuje. Mozliwosci produkcyjne zawieraja si¢ w odpowiedzi na pytanie: Czy
jestesmy w stanie to wykonac?

Odpowiedni czas na stwierdzenie czy takie mozliwosci istnieja, to stadium projektowania.
Wydaje si¢ oczywiste, a jednak jest zaskakujace, jak wiele wyrobow i ustug pojawia sig bez
zapewnienia podstawowych mozliwosci ich dalszego wykonywania.

Tam gdzie mamy do czynienia z nowymi wyrobami lub ustugami, kwalifikacje 1 wiedza
sa czynnikami podstawowymi; takie zdolno$ci musza by¢ pielggnowane jak ogrod. Same
zainwestowane pieniadze to za mato.

Sprawa najbardziej istotna jest zagwarantowanie przez kierownictwo przedsigbiorstwa
niezbednej zdolnosci realizacji procesu (produkcji lub ustug) lub upewnienie si¢, ze moze
by¢ ona stworzona we wtasciwym czasie Tylko konkretne informacje sa istotne. Prostym, ale
skutecznym podejsciem jest rozrdznienie trzech kategorii informacji:

"  znana;
" niejasna;
= zakladana.
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Na przyktad istnieje réznica pomigdzy otrzymaniem potwierdzenia, ze bank pozyczy
pieniadze na sfinansowanie projektu - a zatozeniem, ze postapi on w ten sposob. Zatozenia
takie sa czegsto nieuniknione przy podejmowaniu decyzji o mozliwosci uruchomienia
procesu, ale staja si¢ niebezpieczne, jesli zaczynaja by¢ traktowane jako informacje znane.
Przypomnienie, co jest tylko zatozeniem, stanowi jedna z najbardziej istotnych rél , jakie
moze odegra¢ menedzer w analizie mozliwosci przeprowadzenia procesu. Ludzie czgsto
1 tatwo zapominaja, ze ich "wiedza” jest wlasciwie zatozeniem.

Zmienno$¢, jaka wystepuje podczas procesu produkcyjnego, jest nieznaczna
w poréwnaniu ze zmianami warunkéw, w jakich wyroéb powinien spetnia¢ poprawnie swoje
funkcje u klienta.

Projektowanie, ktére ma na celu zniwelowanie szansy niewlasciwego dziatania wyrobu
w eksploatacji, jednoczesnie zmniejsza prawdopodobienstwo wystgpowania defektow
w procesie produkcji

Konsekwencje zmiennosci elementow (czesci) w produkcji ztozonego urzadzenia moga
by¢ katastrofalne. Skomplikowany wyréb wyprodukowany zgodnie z dozwolonymi limitami
tolerancji moze mie¢ znaczny udzial elementow, ktore , cho¢ zmiescily si¢ w granicy
dozwolonych limitéw, w rzeczywistosci sa wadliwe. Rezultat takiej sytuacji znany jest pod
nazwa kumulacji tolerowanych odchylen (stack-up) polegajacej na tym, iz niegrozna
zmienno$¢ jednego elementu wzmaga zmienno$¢ innego elementu itd. Katastrofalne
rezultaty moga wystapi¢ wtedy, gdy ogbélna zmiennos¢, bedaca skumulowanym wynikiem
wspoldziatania odchylen w wielu czg$ciach i elementach, znajdujacych si¢ na granicy
tolerowanego przedziatu zmiennos$ci osiagnie punkt krytyczny, wowczas cate urzadzenie
rozpada sig.

Zgodny kierunek odchylen elementow zmniejsza prawdopodobienstwo stack-up,
poniewaz wszystkie elementy zmieniaja si¢ w ten sam sposob, nawet jesli zaden z nich nie
ma charakterystyki bliskiej zadanej wartosci. I odwrotnie, gdy maja one odchylenia in plus
oraz in minus, urzadzenie jest mniej odporne, poniewaz odchylenia wystgpuja losowo, a wigc
sa nieprzewidywalne.

Proces projektowania

Starzenie si¢ wyrobu jest waznym problemem dla wielu przedsigbiorstw. Olbrzymi nacisk
na innowacje i wprowadzenie na rynek nowych wyrobow we wzglednie krotkim czasie
powoduja, ze niebezpieczenstwo produkowania wedtug zle przygotowanego projektu jest
wysokie. Koszty rosna wyktadniczo, gdy wyrob przechodzi z fazy projektowania do fazy
testowania i nastgpnie produkcji. Wiaze si¢ to z zaangazowaniem calego przedsigbiorstwa:
rosna naktady finansowe, planuje si¢ kampani¢ reklamowa, zakupuje urzadzenia, przyjmuje
z wyprzedzeniem zamowienia na nowy wyrdb itd. Bardzo trudno jest si¢ wycofa¢ z tego
procesu; im dtuzej ona trwa, tym bardziej prawdopodobne, ze zle projekty stana si¢ ztymi
wyrobami. Stad wazna dla przedsigbiorstwa kwestia jest szybkie, ale jednak rozsadne
wprowadzanie innowacji.

Skfanianie projektantoéw, aby pracowali szybciej, jest zupelnie niewskazane, bo
w rezultacie, obniza to ich produktywnos$¢. Chociaz osiagnigta droga praktyki sprawnos$¢
organizacyjna moze by¢ pomocna w pewnym przyspieszeniu procesu projektowania, to
realnie nalezy uznaé, ze tylko niektore fragmenty procesu projektowania moga by¢
przyspieszone, inne za$ wymagaja dtuzszego czasu.

Projekt koncepcyjny jest najistotniejsza faza 1 najmniej podatna na naciski, poniewaz
wymaga oryginalno$ci kreatywnego myslenia. Projektanci bez inwencji nie sa nikomu
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potrzebni. Projektantdéw winno si¢ zache¢caé do inspirowania intelektu i tworczej wyobrazni
przez podejmowanie podrozy studialnych i innych tego typu przedsigwzig¢, cho¢ nie nalezy
si¢ spodziewac z tego tytulu natychmiastowych korzysci. Co wigcej powinni oni pracowac
w atmosferze, w ktorej btedy rozpatruje si¢ jako potencjalne zroédto postepu, a wysoko
kwalifikowana i staranna praca jest ceniona.

Wybor strategii

Niektore galezie przemystu, aby przezy¢, powinny prowadzi¢ polityke zdecydowanej
innowacyjnos$ci. Inne moga wybiera¢ pomigdzy strategia wysokiej innowacyjnosci a strategia
systematycznego, stopniowego unowoczesniania juz istniejacych wyrobow.

Zasadnicza zmiana jest fascynujaca i moze da¢ nastgpujace korzysci:
= objgcie zdecydowanej pozycji lidera rynku;
= wprowadzenie "$§wiezej krwi”;

* przy tej strategii niewiele zalezy od zaangazowania zatrudnionych, poniewaz niewiele
0sOb ma znaczacy udziat w tworzeniu koncepcji nowych produktéw lub zasadniczych
innowacji; w istocie takie zaangazowanie mogtoby tylko hamowac postep.

Istnieja jednakze i minusy takiej strategii. Powiedzenie, ze nigdy nie jest si¢ pierwszym
z jakimkolwiek nowym wynalazkiem, ma swoje glebokie uzasadnienie. Prestiz ma swoja
ceng. Cena ta obejmuje:
= duze inwestycje;
= wysokie ryzyko;
= duza nieciagtos¢ (w dziatalnos$ci przedsigbiorstwa).

Innowacje z reguty wymagaja duzych naktadow inwestycyjnych w badania i rozwoj , bez
gwarancji ich zwrotu. Do tego trzeba doliczy¢ dodatkowy koszt weciagnigcia calego
przedsigbiorstwa w to zadanie. Innowacje 1 jako$¢ nie sa synonimami. Nowe rozwiazania
moga okaza¢ si¢ nie tak popularne, jak tego si¢ spodziewano, albo nie tak dobrze
funkcjonujace, jak to zaktadano. Zasadnicze duze zmiany organizacyjne i technologiczne
wymagane przy opracowywaniu i wprowadzaniu nowych wyroboéw 1 ustug moga by¢
realizowane stopniowo 1 oznaczaja tylko niewielka poprawe jako$ci, poniewaz energia
przedsigbiorstwa jest absorbowana przez proces powracania do rownowagi. W tym czasie
konkurenci wykorzystuja sukces innowatora i opracowuja ulepszone wersje nowego wyrobu
bez ponoszenia ryzyka i kosztéw na badania i rozwo;j.

Alternatywna strategia jest skupienie si¢ nad dokonywaniem we wszystkich dziedzinach
drobnych ulepszen: w metodach produkcji, niezawodno$ci wyrobu, technik marketingowych,
szybkos$ci dostaw itp. Interesujace jest, ze chociaz radykalne innowacje sa nieporownywalne
z ciaglymi ulepszeniami, strategia matych krokéw nie wyklucza skokowych zmian. Sugeruje
sig, ze w istocie poprawia ona zdolno$¢ przedsigbiorstwa do radykalnych innowacji.

Edukacja dwukierunkowa

Najlepszy na $wiecie projekt jest bezuzyteczny, jesli klient nie ma dostatecznej wiedzy,
aby oceni¢ zalety, lub tez jesli projekt nie odpowiada jego potrzebom. Edukowanie klienta
jest wigc istotna czgscia polityki sprzedazy, ktora zazwyczaj bywa niedoceniana.
Edukowanie klienta oznacza co§ wigcej niz wyliczanie specjalnych cech wyrobu, jak np.
swiatta pod siedzeniami w samochodzie. Edukowanie to obejmuje:
= upewnienie sig, dlaczego klient zyczy sobie konkretnego wyrobu;
= dostarczenie danych technicznych o wyrobie wraz z prospektami reklamowymi;
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= zainteresowanie klienta takimi danymi;

= wyjasnienie w prosty 1 jasny sposob znaczenia danych technicznych;

= zwrdcenie uwagi na ulepszenia wyrobu i wyjasnienie ich znaczenia;

= przygotowanie personelu handlowego do inicjowania rozméw z klientami

i odpowiadania na pytania dotyczace danych technicznych.

Dobre produkty sa czesto sprzedawane po nizszych cenach, poniewaz ich rzeczywista
warto$¢ nie jest w pelni doceniana. Rzeczywista warto$¢ wyrobu zawiera si¢ nie sloganach
reklamowych, lecz w parametrach i innych danych technicznych. Jednakze klientowi trudno
jest uzyska¢ dane techniczne, zwlaszcza jesli chodzi o towary konsumpcyjne. Co wigcej,
klient powinien domaga¢ si¢ ich, lecz nawet jesli je otrzyma, a nie jest zaznajomiony
z terminologia techniczna, nie moze ich wlasciwie wykorzysta¢. Rzadko sprzedawcy moga
mu w tym pomoc. Czgsto pytania powodowaty jedynie zaktopotana ming sprzedawcy i brak
konkretnej odpowiedzi. Takie uchybienia oznaczaja, ze produkty poparte potezna reklama
opanowuja rynek, podczas gdy wyroby nieraz lepsze i tansze nie sa kupowane, bo klient po
prostu nie wie o ich zaletach.

Sprzedawanie wyrobow nie dostosowanych do potrzeb klienta — celowo lub niecelowo —
jest nadzwyczaj krotkowzroczne. W ten sposob podrywa si¢ zaufanie klienta, a z nim
perspektywe powtornych zakupow i1 rekomendacji innym potencjalnym klientom.

Percepcja jakosci

Najwazniejszym nauczycielem projektanta jest klient. Chociaz duzo uwagi 1 staran
poswigca si¢ projektowi wyrobu, rzeczywiscie wazne jest, jak wyrdb zachowuje sig
w uzytkowaniu. Testowanie na mata skalg jest przydatne szczegolnie we wstepnych fazach
opracowywania wyrobu. Ale tylko przebadanie prototypu w warunkach, w jakich ma on
pracowac, tworzy rzeczywiscie niezawodny test. Zasadnicze znaczenie ma testowanie przed
rozpoczgciem produkcji.

Percepcja jakos$ci przez konsumenta jest ksztaltowana nie tylko przez sam produkt, ale
szereg innych czynnikow. Stad projektanci powinni wiedzie¢, jak wyrdb jest traktowany,
kiedy opusci fabrykg. Testowanie wyrobu w czasie uzytkowania i przekazywanie
wynikajacych stad uwag stanowia dalsze wazne zrodta informacji dla przysztych projektow.
Przyjrzenie sig, w jaki sposob wyrdb jest uzytkowany przez klienta, moze stymulowaé
innowacje. Obserwacje zachowan klientow-uzytkownikéw moga zaoszczedzi¢ projektantom
duzo czasu i wysitku.

Jakos$¢ pomocy, jaka moze otrzymac klient juz po zakupie wyrobu jest istotna cecha
projektu. Taka pomoc moze zawieraé: nauczenie wilasciwego uzytkowania wyrobu,
zapewnienie efektywnej pomocy serwisowej, szkolenie zespotu dokonujacego napraw,
zapewnienie — bez oczekiwania — czg§ci zamiennych w rozsadnych cenach i korzystne
gwarancje wyrobu. Dobrym sposobem na ogarnigcie calego tego zakresu jest wyobrazenie
sobie siebie samego w niedzielne popotudnie sam na sam z urzadzeniem, ktérego nie mozna
uruchomi¢, a ktore jest niezbednie potrzebne. Jakiego typu staran i uwagi oczekiwaltby$
w takiej sytuacji? Wreszcie setki ludzi, ktorzy kupili okre§lony wyrob, sa oczywiscie wazne.
Ale co z tysiacami ludzi, ktérzy odchodza do konkurencji? Najwazniejszym klientem jest
ten, ktory jeszcze nie dokonat zakupu.

Niebezpiecznie jest polegac tylko na powtarzajacych si¢ transakcjach. Klienci przestaja
kupowaé, bo starzeja si¢ rozwodza, emigruja, ich upodobania i dochody zmieniaja si¢ itd.
W rezultacie z biegiem czasu klienci stopniowo odpadaja. Na przyktad, w ostatnim
przegladzie matych firm dokonanym przez doradcow prawnych stwierdzono, zZe te, ktore
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skupity si¢ na okreslonych ustugach dla specyficznego kregu klientéw, upadly z braku
zamowien na skutek konkurencji innych firm. Poznanie powod6éw odrzucenia wyrobu przez
klientow moze by¢ bolesne, ale takie nieprzyjemne do$§wiadczenia najczgsciej stymuluja
dalsze uczenie si¢ i wzrost produkc;ji.

Podsumowanie

Konkurencja dotyczy obecnie nie tylko jakosci, ale rowniez kosztow, mozliwosci
dokonywania wyboru przez klienta oraz czasu dostawy. Tworzenie kultury jako$ci nie polega
na ustalaniu przesadnych wymagan od pracownikow, lecz na usuwaniu przestarzatych
dziatan i zatozen dotyczacych zarzadzania. Najwazniejszym nauczycielem projektanta jest
klient. Natomiast najwazniejszym klientem jest ten, ktory jeszcze nie dokonal zakupu.
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FAKTY |1 OPINIE

W Polsce funkcjonuje 900 niezaleznych
producentéw  czeSci  motoryzacyjnych,
ktorzy  zatrudniaja okolo 110 tys.
pracownikow. Kolejne 10 tys.
pracownikow pracuje w 600 hurtowniach
zajmujacych si¢  obrotem czeSciami
motoryzacyjnymi. W ponad 18 tys.
niezaleznych warsztatach naprawczych
zatrudnionych jest ponad 85 tys. oséb.
Lacznie w  sektorze  niezaleznych
podmiotéw motoryzacyjnych zatrudnienie
w Polsce znajduje ponad 200 tys. osob. Wg
danych Federacji Konsumentow w 2009
roku statystyczny polski kierowca wydat
na czesci i ustugi motoryzacyjne ok. 1,5
tys. zt, co w ujeciu globalnym oznacza 25
mld zt.

Gazeta Prawna z 17.03.2010r.

Od maja 2010 roku weszty w zycie
obowiazujace na terytoriach wszystkich

panstw  unijnych  jednolite  zasady
wykonywania  drogowych  przewozow
kabotazowych.  Zgodnie z art. 8

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady nr 1072/2009 z 21 pazdziernika
2009 roku kazdy przewoznik wykonujacy
zarobkowo przewdz rzeczy posiadajacy
licencj¢ wspolnotowa jest uprawniony do
wykonywania przewozow kabotazowych
na terytorium panstw czlonkowskich UE.
Generalnie mozna wykona¢ do trzech
przewozow  kabotazowych w  ciagu
siedmiu dni od ostatniego roztadunku w
panstwie  cztonkowskim, w  ramach
dostawy rzeczy w przychodzacym ruchu
migdzynarodowym.

Polska Gazeta Transportowa nr 21/2000

Zamiast 3,2 mld zt 75 km odcinek
autostrady Al z Torunia do Lodzi
kosztowaé bedzie 2,4 mld zi. Pierwszy 30
km odcinek do Sojek wybuduje za 800 min
zt konsorcjum z irlandzka spotka SRB,
a drugi z Sojek do Kotliskiej liczacy 15,2
km wykona za 542 mln zt konsorcjum
polsko-czeskie, trzeci z Kotliskiej do
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Piatek liczacy 9 km wybuduje za 512 min
zt  konsorcjum polsko-hiszpanskie, a
ostatni 21 km za 570 min zt wybuduje
konsorcjum polsko-niemieckie.

Polska Gazeta Transportowa nr 22/2000

Dwudziestolecie  powstania  obchodzit
najwigkszy polski spedytor Trade Trans.
Firma zatrudniajaca w 9 oddziatach i 11
terminalach logistycznych 400 0sob,
posiada ponad 20 tysiecy metrow
kwadratowych  powierzchni  magazy-
nowych oraz ponad 90 tys. metrow
kwadratowych powierzchni skladowych.
W okresie 20 lat firma obstuzyla 19 tys.
klientow 1 300 mln ton tadunkow.
Przychody firmy w 2009  roku
przekroczyty 590 min zt (od 2000 roku pod
wzgledem przychodow firma zajmuje
pierwsze  miejsce  wsrod  polskich
spedytorow). Dazac do stalego rozwoju
firma przeksztalcita si¢ ze spedytora
w operatora logistycznego.

Polska Gazeta Transportowa nr 22/2000

Majowa powddz zniszczyta wiele drog
krajowych 1 regionalnych szczegélnie na
potudniu kraju. W chwili obecnej straty
drogownictwa w catym kraju ocenia si¢ na
800 mln zt, z tego ponad 100 min zt tylko
na Slasku. Nie sa to niestety szacunki
ostateczne, gdyz brak rozlewiska na jezdni
nie oznacza, Ze€ nie wymaga naprawy
nasigknigty woda korpus i podbudowa
drogi. W wyniku koniecznos$ci wstrzyma-
nia prac opoznieniu ulegnie oddanie do
uzytku szeregu nowobudowanych
odcinkéw drog.

Polska Gazeta Transportowa nr 24/2000

Tanszy, szybszy 1 bardziej punktualny
transport drogowy w coraz wigkszym
zakresie zastgpuje transport kolejowy
w obstudze ladowej. Od 2000 roku udziat
transportu drogowego w obstudze zespotu
portowego Szczecin Swinoujécie, a wiec
portéw nastawionych na tadunki masowe
wzrost z 3 do 36%. Wskaznik udzialu
transportu  kolejowego ~ w  portach
drobnicowych spadt do 20-30%



w przypadku terminalu kontenerowego
w Gdansku 1 do 10% w przypadku
terminalu kontenerowego w Gdyni. Trudno
si¢ temu dziwi¢, jezeli Srednia predkosc
przewozu kolejowego do i z portow nie
przekracza obecnie w Polsce 25-30 km na
godzing.

Polska Gazeta Transportowa nr 24/2000

Francuski koncern PSA (w sktad ktérego
wchodza Peugeot i Citroen) do roku 2013
zainwestuje 175 min euro w produkcj¢
nowej rodziny trzycylindrowych silnikow
benzynowych. Beda si¢ na nia skladaty
jednostki o pojemnosci 1,0 do 1,2 litra.
Silnik o pojemnosci 1,2 litra zostanie
zaoferowany w  dwoch  odmianach:
wolnossacej 1 turbodotadowane;.

Motor 16/2010

W marcu b.r. zarejestrowano w Polsce
29 606 nowych samochodéw, az o 37,67
proc. wigcej niz w lutym 1 o 35,72 proc.
wigcej niz w marcu 2009 roku. Ten bardzo
dobry wynik jest efektem nie tylko

tradycyjnego  wiosennego  polepszenia
koniunktury, ale takze dos¢ duzych
zakupow  samochodéw przez firmy.

W marcu najwigcej zarejestrowano aut
Skody. Wzrost sprzedazy odnotowaty
wszystkie z 15 najpopularniejszych marek
w Polsce. Najwigksza dynamikg rejestracji
w marcu notowal VW — wyniosta ona az
blisko 160 proc. Doskonale radzili sobie
tez Ford (o 50,70 proc. wigcej rejestracji)
i Toyota (47,87 proc.).

Motor 16/2010

Kolejny producent samochodéw oglasza
wadliwo$¢ swoich produktow. Niektore
egzemplarze Chevroleta Captiva
wyprodukowane w latach 2006-2008 moga
stwarza¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa
uzytkownikéw. W 750 autach moze dojs¢
do rozlaczenia  elementow  uktadu
kierowniczego 1 waltka  kolumny
kierowniczej. Z kolei w 65 egzemplarzach
modelu Cruze moze dojs¢ do wycieku
paliwa.

Motor 16/2010

23

Ford Fiesta jest obecnie najchetniej
kupowanym samochodem w Europie.
Wyprzedzit Volkswagena Golfa, ktory
dlugo utrzymywal si¢ na pozycji lidera.
W marcu br. Fiest¢ wybrato 68630
klientow, a Golfa 56845, czyli az o 1785
0s6b mniej. W calym pierwszym kwartale
2010 roku sprzedano 140496 Fiest —
0 5448 egzemplarzy wigcej niz
kompaktowego  Volkswagena.  Dalsze
miejsca w rankingu najpopularniejszych
modeli zajmuja Renault Clio,
Opel/Vauxhall Corsa oraz Peugeot 207.
Motor 17-18/2010

W pierwszym kwartale br. w Europie
zarejestrowano 3,67 mln nowych aut, 0 9,2
proc wigcej niz rok temu. Sam marzec byt
jeszcze bardziej udany — liczba rejestracji

wzrosta o 10,8 proc. W pierwszym
kwartale najwigkszymi rynkami byly
kolejno:  Niemcy, Wtochy, Wielka

Brytania, Francja i Hiszpania. W kategorii
marek pierwsze miejsce zajal Volkswagen,

drugie Ford, trzecie Renault, czwarte
Peugeot, za$ piata pozycja przypadia
Fiatowi.

Motor 17-18/2010

W marcu sprowadzono do Polski 74 894
uzywanych aut, az o 41 proc. wigcej niz
w lutym br. Najpopularniejsza marka
importowanych samochodéw pozostaje
Volkswagen. W pierwsze] dziesiatce
znalazta si¢ tylko jedna marka z Japonii —
Toyota (dziewiate miejsce). Najpopular-
niejsza prestizowa marka jest Audi (piate
miejsce). W gronie 15 najpopularniejszych
marek  najwigkszy = wzrost  importu
w stosunku do lutego odnotowat Citroen
(51 procent).

Motor 19/2010

Mitsubishi 1 koncern PSA (Peugeot
i Citroen) rozszerzaja wspotprace. Do tej
pory  francuski  koncern  korzystal
zrozwiazan Mitsubishi oferujac  pod
swoimi markami Outlandera. Teraz planuje
zaadaptowa¢ rozwiazania z nowego
modelu Mitsubishi ASX (m.in. plytg



podtogowa), by  stworzyé  jeszcze
mniejszego SUV-a. Auto zadebiutuje
w Europie na poczatku 2012 roku, bedzie
miato naped na dwa lub cztery kota, a pod
maska m.in. silnik 1.6 Hdi.

Motor 19/2010

Sprzedaz nowych samochodéw osobowych
jest czesto traktowana jako barometr
gospodarki. Patrzac na statystyki sprzedazy
aut w USA, tamtejsza gospodarka
najgorsze ma juz za soba. W kwietniu br.
Amerykanie kupili o 20 proc. aut wigcej
niz przed rokiem i byl to juz czwarty
zrzedu miesiac ozywienia na rynku
motoryzacyjnym USA. W kwietniu GM
sprzedat na rodzimym rynku 184 tys. aut,
0 6,4 proc. wigcej niz rok wczesniej. Ford
w kwietniu br. sprzedal w USA 167,5 tys.
samochodow - o jedna czwarta wigcej niz
przed rokiem. Firma juz piaty miesiac
zrzedu zwigksza sprzedaz aut o co
najmniej 20 proc., liczac rok do roku.
Toyota, ktéra w marcu tylko nieznacznie
ustgpowata GM, w zeszlym miesiacu
wyraznie zwolnita tempo. Japonski
koncern spadt na trzecia pozycj¢ na
amerykanskim rynku, ustepujac pola i GM,
i Fordowi. Chrysler w kwietniu br.
zwigkszyt sprzedaz aut o 25 proc. Na
poprawie koniunktury korzystaja tez banki
samochodowe. W pierwszym kwartale br.
GMAC - najwigkszy amerykanski bank
samochodowy, ktory nalezal do GM,
a w zesztym roku zostal znacjonalizowany
- mial 162 min dol. czystego zysku,
pierwszy raz od konca 2008 r.

Gazeta Wyborcza z 04.05.2010

Kryzys dotart do polskich fabryk
autobuséw. W pierwszym kwartale br.
prawie o poloweg spadl eksport tych
pojazdow z Polski, ktéra jest ich trzecim
producentem w UE. To pierwszy od
szesciu lat tak znaczacy spadek eksportu
autobusow z Polski. W zeszlym roku
polskie fabryki autobuséw pobity rekord,
wysylajac zagranicznym klientom prawie 4
tys. pojazdow.
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Eksport autobusow podtrzymywat
koniunktur¢ branzy, gdy krajowy rynek
tych pojazdow przezyl glebokie zatamanie.
Polscy przewoznicy kupili 953 autobusy,
prawie polowe mniej niz w 2008 r. Byt to
najgorszy od dekady wynik sprzedazy tych
pojazdow w kraju. Z powodu kryzysu
gminy oszczedzaty na zakupie nowego
taboru dla miejskiej komunikacji, firmy
przewozowe nie kwapily si¢ z odnowa

swojego parku  autobusé6w  miedzy-
miastowych 1 turystycznych, a Minister-
stwo  Edukacji  wstrzymalo  zakupy

autobusow szkolnych. Zmniejszenie port-
fela zamowien eksportowych natychmiast
doprowadzitlo do ograniczenia produkcji.
W pierwszym kwartale fabryki sprzedaly
689 autobuséw, o dwie piate mniej niz
przed rokiem. Sytuacji nie poprawito
nieznaczne ozywienie na krajowym rynku,
na ktérym sprzedano 184 autobusy, czyli
22 sztuki wigcej niz przed rokiem. To 1 tak
skromny wynik w poréwnaniu z latami
2006-2008, kiedy przez pierwsze trzy
miesiace roku krajowi  przewoznicy
odbierali $rednio 291 autobusow.

Gazeta Wyborcza z 06.05.2010

W kwietniu br. Chinczycy kupili 1,11 mln
nowych aut, o jedna trzecia wigcej niz
przed rokiem. Nikt nie ma jednak
watpliwosci, ze Panstwo Srodka otrzyma
tytut najwigkszego rynku samochodowego,
ktory Chinczycy w zeszlym roku odebrali
Amerykanom. W 2009 r. Chinczycy po raz
pierwszy w historii kupili w ciagu roku
ponad 10 mln samochodow osobowych,
zwigkszajac zakupy aut o ponad 50 proc.
wstosunku  do 2008 r. Boom
motoryzacyjny wspieraja dzialania wtadz
w Pekinie, ktore na wsparcie gospodarki
w czasie kryzysu przeznaczyly ponad 600
mld dol.  Z gigantycznych  rezerw
walutowych Chin. Zdaniem analitykow
w tym roku Chinczycy kupia co najmniej
15-17 proc. aut wigcej niz przed rokiem.
Na razie te prognozy zostaly znacznie
przekroczone. Od stycznia do kwietnia br.
Chinczycy kupili juz 6,2 mln samochodéw



osobowych i cigzarowych, czyli o 61 proc.
wigcej niz przed rokiem.
Gazeta Wyborcza z 10.05.2010

W  ostatnim roku obrotowym Nissan
zarobil netto 460 mln dol. przy 2,5 mld
dolaréw strat w roku 2008. Na poprawe
wynikow Nissana, ktory jest trzecim co do
wielkosci producentem aut w Japonii, w
duzej mierze wptynal boom motoryzacyjny
w Chinach. W zesztym roku Nissan
sprzedal Chinczykom 756 tys. swoich aut,
o 39 proc. wigcej niz rok wczedniej -
ogtosit koncern kontrolowany przez
francuskie Renault.

Gazeta Wyborcza z 12.05.2010

Kierowcy w Polsce ponownie masowo
przerabiaja swoje auta na zasilanie
autogazem.  Spowodowane to  jest
gwaltowna zwyzka cen benzyny, ktora
w okresie wakacji moze przekroczy¢
barier¢ 5zt za litr. Tymczasem ceny
autogazu sa najnizsze od czterech miesigcy
i nie powinny juz rosna¢. Cena litra tego
paliwa (2,16zt) jest o ponad dwa i1 pot
zlotego nizsza od benzyny. Warsztaty
montujace instalacje LPG przezywaja
oblgzenie. Na razie zanotowaly wzrost
obrotow o 40 procent - a to dopiero
poczatek. Rosnacy popyt na autogaz nie
wywota wzrostu cen tego paliwa, bowiem
na rynku autogazu istnieje bardzo silna
konkurencja.

Gazeta Wyborcza z 12.05.2010

W kwietniu kierowcy w Unii Europejskiej
kupili 1 mln 134,7 tys. nowych aut, o 7,4
proc. mniej niz przed rokiem. Sprzedaz aut
w UE maleje, bo rzady ograniczyty
przyznawanie premii na zakup nowych
pojazdéw dla kierowcow oddajacych na
ztom stare samochody. Najwyrazniej
wida¢ to w Niemczech i na Stowacji. Za
Odra koncerny samochodowe sprzedaly
w kwietniu 259,4 tys. nowych aut, to jest
0 32 proc. mniej niz przed rokiem, kiedy
niemieckim kierowcom rzad dawat 2,5 tys.
euro na nowe auto. Na Slowacji sprzedaz
aut byta o potowg mniejsza niz w zesztym
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roku, kiedy za zlomowane auto rzad
w Bratystawie dawal kierowcom 1 tys.
euro na nowy samochod. We Wloszech,
gdzie premie takze si¢ skonczyly,
kierowcy kupili w kwietniu 160 tys. aut —
0 16 proc. mniej niz przed rokiem. We
Francji, gdzie w tym roku premie obcigto
o jedna trzecia, sprzedaz aut w kwietniu
byta tylko o 2 proc. wyzsza niz przed
rokiem. Z premii korzystaja jeszcze
kierowcy w Hiszpanii i tam koncerny
motoryzacyjne sprzedaty w kwietniu 93,6
tys. samochodéw, o 40 proc. wigcej niz
przed rokiem. Caly czas widaé tez, ze
rynki motoryzacyjne nowych panstw UE
z Europy Srodkowej odczuwaja kryzys
bolesniej niz rynki starych panstw UE
w Europie  Zachodniej. W  zesztym
miesiacu w 10 nowych panstwach UE
sprzedaz aut spadta o 20 proc., a w krajach
Pigtnastki tylko o 6,5 proc.

Gazeta Wyborcza z 17.05.2010

Chrysler sptacit juz 1,9 mld dol. z 4 mld
dol.  ratunkowego  kredytu,  ktory
koncernowi dal rzad USA na poczatku
2009 roku. Waszyngton ma nadziejg, ze
Chrysler sptaci jeszcze 500 mln dol. z tej
ratunkowej  pozyczki. Ale  wedhug
Departamentu Skarbu amerykanscy
podatnicy prawdopodobnie nie odzyskaja
1,6 mld dol. wydanych na podtrzymanie
dzialalnosci Chryslera. W sumie na
ratowanie Chryslera rzad USA wydat 15,5
mld dol., z ktérych odzyskat dotad 3,9 mld
dol. Z kolei GM oglosil, ze w pierwszym
kwartale br. zarobit na czysto 0,9 mld dol.
- pierwszy raz od trzech lat. Pod koniec
kwietnia br., pi¢¢ lat przed terminem, GM
zwrocit rzadom USA 1 Kanady czes¢ (8,1
mld dol.) ratunkowych kredytow.

Gazeta Wyborcza z 18.05.2010

W 2009 roku S$wiatowa produkcja
samochodow osobowych i uzytkowych na
poziomie 61 min aut byla o 10 miln
pojazdow nizsza od produkcji w 2008
roku.  Liderem  $wiatowego  rynku
motoryzacyjnego pozostaty Chiny
z produkcja 13,79 min aut wobec 12,8 min



pojazdow w 2008 roku, na drugim miejscu
utrzymata si¢ Japonia z produkcja 7,93 min
pojazdow wobec 11,58 mln pojazdoéw
w2008 roku, a mna trzecim USA
z produkcja : 5,71 mln pojazdéw wobec
8,60 min pojazdow w 2008 roku.
Najbardziej spektakularny spadek
produkcji odnotowata Rosja: z 1,79 min
samochodéw w 2008 roku do 720 tys.
pojazdéw w 2009 roku

Gazeta Wyborcza z 18.05.2010

W 2009 r. z polskich fabryk wyjechato 879
tys. aut, o 7 proc. mniej niz rok wczesnie;.
W ciagu roku Polska przesungta si¢ z 20.
na 15. miejsce na lisScie najwigkszych
producentéw samochodéw $wiata. Po
kryzysowych  przetasowaniach  Polska
wyprzedzita Rosje, ktéra w zeszlym roku
wyprodukowata 722 tys. aut, czyli ponad
I min sztuk mniej niz w 2008 r. Jeszcze
lepiej niz Polacy radza sobie Czesi, ktorzy
w czasie kryzysu zwigkszyli produkcj¢ aut.
Konsekwentnie = stawiajac na rozwdj
przemystu samochodowego, przyciagneli
inwestycje Toyoty 1 Hyundaia. Tymczasem
Polska od poczatku dekady przegrata
z sasiadami Europy Srodkowej rywalizacje
juz o pig¢ fabryk samochodéw. Ostatnia
spektakularng porazke odnieslismy w 2008
r., kiedy przegraliSmy rywalizacj¢ o
fabryke¢ aut Mercedesa ze stojacymi na
skraju bankructwa Wegrami. Na dodatek
Fiat, ktoéry byl dotad najwigkszym
producentem aut w Polsce, zapowiedzial,
ze ograniczy o jedna czwarta produkcj¢ aut
w Tychach - swoich najwigkszych dotad
zaktadach w Europie.

Gazeta Wyborcza z 18.05.2010

W kwietniu br. Polacy sprowadzili 65,9
tys. uzywanych samochodéw osobowych.
W ciagu sze$ciu lat od akcesji do UE
Polacy sprowadzili w sumie ponad 5,5 min
uzywanych samochodéw, w lwiej czgSci
z UE. Przecigtnie od akcesji Polski do UE
w 2004 roku Polacy sprowadzaja ponad
920 tys. uzywanych aut, niemal osiem razy
wigcej niz wynosi przecigtna za 14 lat od
transformacji gospodarczej w 1990 r. do

26

akcesji do UE. Gdy wchodzilismy do Unii,
dochdd narodowy na glowe przecigtnego
Polaka przekraczat 10 tys. euro. Teraz jest
to juz 14 tys. euro. Ten wzrost zamoznosci
Polakéw po akcesji do UE nie przelozyt sig
jednak na wigkszy ruch w salonach
znowymi autami. Przez sze$¢ lat naszego
cztonkostwa w UE ani razu sprzedaz
nowych samochodow nie osiagngla
poziomu sprzed akcesji. A rekord z 1999
r., kiedy Polacy kupili 632 tys. nowych aut,
wydaje  si¢  zupelnie  nieosiagalny.
W zesztym roku kryzys dodatkowo uderzyt
w polski rynek - Polacy kupili ok. 270 tys.
nowych samochodéw, najmniej od
czterech lat. Polska jako jedyny kraj UE
w okresie kryzysu zwigkszyta obciazenia

fiskalne Zwiazane z zakupem
samochodow.

Gazeta Wyborcza z 24.05.2010

Fala powodziowa obok istniejacej
infrastruktury drogowej zalala takze place
budowy nowych autostrad 1 drog
ekspresowych, ktore miaty by¢

przygotowane na mistrzostwa pitkarskie
Euro 2012. Harmonogram wielu tych
inwestycji jest zagrozony. Niektore drogi
zostang oddane z opdznieniem od jednego
do dwoch miesiecy. Ale sa takie
inwestycje, na ktérych poslizgi prac po
powodzi wyniosa nawet do pot roku.
Wedlug danych GDDKiA  powddz
zatrzymala 23 wazne inwestycje drogowe,
np. na budowie autostrady Al Belk -
Swierklany podtopione zostaly budowane
tam mosty, osungty si¢ skarpy, a waty pod
ekrany akustyczne zostaly podmyte lub
zniszczone. Na terenie budowy wezla
autostrady Al Sos$nica - Maciejow woda
zalata sprzet budowlany. Na kolejnym
budowanym odcinku A1 Piekary Slaskie -
Pyrzowice  zagrozone sa  wszystkie
fundamenty pod mosty 1 przepusty. Na
drodze ekspresowej S7 ze Skarzyska-
Kamiennej do Wystgpnej trzeba bedzie
ponownie wykona¢ podbudowy
z kruszywa pod nawierzchnig. Wstrzyma-
no tez wbijanie pali pod estakadg na tej



drodze, a to byl krytyczny punkt
w harmonogramie tej inwestycji.
Gazeta Wyborcza z 25.05.2010

Grupa robocza Migdzyresortowego
Zespotu ds. Wzrostu Konkurencyjnosci
Przemyshu Motoryzacyjnego ma
przygotowa¢ rozwiazania  zachgcajace
Polakow do kupowania samochodow
przyjaznych dla $rodowiska. Stuzy¢ temu
ma miedzy innymi wprowadzenie nowego
podatku. Zaktada sig, ze nie powinien on
przekracza¢ 250 zt rocznie. Tyle
maksymalnie mieliby ptaci¢ wiasciciele
aut 15-letnich 1 starszych. Posiadacze
nowszych modeli ptaciliby odpowiednio
mniej. Wprowadzenie ekopodatku wcale
nie musi oznacza¢ likwidacji obecnego
podatku akcyzowego. W ten sposob
w Polsce moglibysmy mie¢ dwa podatki

dla wiascicieli samochodow: akcyzg
wliczana w cen¢ 1 placony podatek
ekologiczny.

Gazeta Wyborcza z 27.05.2010

Amerykanskie wiladze wzigty pod lupg
auta marki Ford, w ktorych wedlug
kierowcow pedat gazu blokuje sie w
dywaniku. Sledztwo amerykanskiej
rzadowej agencji bezpieczenstwa ruchu
drogowego NHTSA dotyczy najnowszej
wersji aut Ford Fusion 1 Mercury Milans.
To jedne =z najpopularniejszych modeli
Fordow w USA. Od stycznia do kwietnia
koncern sprzedat 70 tys. aut Fusion i 11,5
tys. sztuk Milans. Badanie NHTSA
obejmuje w sumie ¢wier¢ miliona takich
samochodoéw. Koncern twierdzi, ze
problem pojawia si¢ w autach, w ktorych
kierowcy na fabryczna tapicerke klada
dodatkowy dywanik, oferowany ws$rod
akcesoriow Forda.

Gazeta Wyborcza z 01.06.2010

O 46 proc. wzrost w maju br. eksport
niemieckich samochodoéw w poroéwnaniu z
analogicznym miesigcem 2009 r. Popyt
wewngtrzny natomiast nadal jest staby.
W maju Niemcy wyeksportowaty 367 tys.
samochodoéw. Cho¢ eksport w Niemczech
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konsekwentnie ro$nie, to popyt
wewngtrzny utrzymuje si¢ na niskim
poziomie, odkad wygast rzadowy program
doptat do nowych samochodow. W maju
zarejestrowano 253 tys. samochodéw, 34
proc. mniej niz rok wczesniej. W ciagu
pigciu pierwszych miesigcy 2010 r. eksport
wzrost o 49 proc. i wyniost 1,77 min
samochodow. Produkcja wzrosta natomiast
0 26 proc., ale liczba nowo rejestrowanych
samochodow w Niemczech zmniejszyta si¢
o 28 proc.

Gazeta Wyborcza z 02.06.2010

Do konca 2010 roku koncern Ford
zakonczy produkcje aut marki Mercury.
Marka ta zostala stworzona przez Edsela
Forda, syna  zalozyciela  koncernu
w czasach Wielkiego Kryzysu. Samochody
tej marki byly produkowane dla
$redniozamoznych Amerykanéw, ktorzy
chcieli jezdzi¢ pojazdem odrozniajacym
si¢ od pospolitego Forda, a jednoczesnie
nie mieli do$¢ pieniedzy na Lincolna - auto
luksusowej marki Forda. Dni najwigksze;j
stawy Mercury przezylo w 1978 r., kiedy
Amerykanie kupili 580 tys. aut tej marki.
Potem  nastapity spadki  sprzedazy,
a kolejny kryzys potozyl kres popularnosci
marki. W 2009 roku Amerykanie kupili
tylko 92 tys. aut Mercury, za mato, by
oplacalo si¢ utrzymanie ich produkcji.
Ford uznal, Ze lepiej inwestowaé w rozwdj
aut Lincoln. Mercury to kolejna stynna
amerykanska marka samochodéw, ktora
eliminuje kryzys. W 2009 roku General
Motors zlikwidowat juz swoje marki
Pontiac 1 Saturn, a w tym roku Hummera.
Gazeta Wyborcza z 03.06.2010

Amerykanski koncern Chrysler wezwat do
warsztatu 600 tys. aut, w ktorych pedat
gazu moze si¢ zablokowaé, hamulce -
odmowic¢ postuszenstwa, a krotkie spigcie
grozi pozarem.

O fali defektow w autach Chryslera
poinformowata amerykanska rzadowa
agencja  bezpieczenstwa drogowego
NHTSA. Do warsztatu na kontrole
1 ewentualne naprawy koncern wezwie



wlascicieli prawie 285 tys. minivanéw
Chrysler Town and Country oraz Dodge
Grand Caravan z rocznikow 2008-2009.
Wada w elektrycznym  mechanizmie
zamykania bocznych drzwi w tych autach
moze spowodowac krotkie spigcie, ktore
grozi pozarem. Do warsztatow Chrysler
wezwie tez wlascicieli prawie 289 tys. aut
Jeep Wrangler z rocznikow 2007-10.
Hamulce w tych autach moga odmoéwic
postuszenstwa z powodu wyciekéw ptynu
hamulcowego. Zaproszenie do warsztatu
dostang tez wilasciciele ponad 25 tys. aut
Dodge Caliber 1 Jeep Compass
wyprodukowanych ~ migdzy =~ marcem
imajem 2006 r. Wedlug NHTSA w tych
autach moze si¢ zablokowa¢ pedal gazu,
grozac niekontrolowanym przyspieszaniem
samochodu. Feralny = pedat  gazu
wyprodukowata amerykanska firma CTS.
Ta sama firma dostarczala zacinajace si¢
pedaty gazu do 2 miln aut Toyoty, ktore
japonski koncern musial wezwaé na
poczatku roku do warsztatow na zadanie
NHTSA. Chrysler twierdzi jednak, ze
pedaty do jego samochodéw byty
zaprojektowane inaczej niz w autach
Toyoty i przy ich produkcji stosowano
inne narzedzia.

Gazeta Wyborcza z 07.06.2010

General Motors wezwie do naprawy 1,3
mln aut, ktére moga si¢ zapali¢ z powodu
defektu spryskiwacza przedniej szyby.
Usterka  dotyczy 18 modeli aut
amerykanskiego koncernu, zagrozone sa
takie marki jak Chevrolet, Cadillac, Buick,
Hummer i GMC. W feralnych autach moze
dojs¢ do wycieku rozgrzanego ptynu ze
spryskiwacza, co moze doprowadzi¢ do
zwarcia W  pompce  spryskiwacza
iwywola¢ pozar. GM stwierdzil, ze
posiada informacje o czterech takich
pozarach. Wadliwe urzadzenia sa w autach
produkowanych od 2006 r. i GM wiedziat
o tym juz od wrzesnia zesztego roku.
Jeszcze bardziej krgpujacy dla GM jest
fakt, ze cze$¢ samochodow wzywanych
teraz do warsztatéw na naprawy juz dwa
lata temu miala naprawiany system
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elektryczny. Wtedy jednak nie wykryto
wady w spryskiwaczu.
Gazeta Wyborcza z 08.06.2010

Ministerstwo Finanséw  przygotowato
projekt ustawy o czasowym ograniczeniu
ulg  podatkowych  dla  nabywcow
kupujacych samochody osobowe, ktére po
zamontowaniu kratki rozdzielajacej czgsé
pasazerska od osobowej sa rejestrowane
jako samochody cigzarowe. Zgodnie
z projektem do konca 2012 r. uzytkownicy
aut z kratka beda mogli odliczy¢
maksimum 6 tys. zt VAT od ceny auta
i nie beda mogli odpisa¢ VAT od kosztow
nabywanego paliwa do tych samochodow.
W tym roku ma to przynies¢ fiskusowi
prawie 600 min zi, w przysztym - ponad
1,7 mld zt, a w 2012 r. - prawie 2 mld zt.
Dodatkowo fiskus chce uporzadkowac
kwesti¢ opodatkowania aut shuzbowych
wykorzystywanych do prywatnych celow.
Wedtug nowych zasad osobie
korzystajacej V4 auta  stuzbowego
pracodawca doliczy do PIT 0,5 proc.
wartosci samochodu - ale tylko za czas
uzywania auta do celow prywatnych.

Podobne przepisy obowiazuja
w Niemczech i Czechach. Po
przywroceniu  w  zesztym roku ulg

podatkowych dla aut z kratka w Polsce
zarejestrowano ponad 45,9 tys. takich
nowych samochodéw — co stanowito 17
proc. wszystkich rejestracji nowych aut.
Od stycznia do konca kwietnia Polacy
zarejestrowali juz prawie 22,6 tys. nowych
aut z kratka - to prawie jedna czwarta
wszystkich rejestracji nowych aut.

Gazeta Wyborcza z 08.06.2010

General Motors nie dostanie od Niemiec
I, mld euro gwarancji kredytowych
zdecydowat na poczatku czerwca br. rzad
Niemiec. To cios dla GM, ktory od konca
2009 r. zabiegat od panstw UE o 1,9 mld
euro wsparcia na restrukturyzacj¢ Opla.
Znaczng czg¢$8¢ miaty przyzna¢ Niemcy,
gdzie pracuje polowa z 48 tys.
pracownikow Opla w Europie.
Zwiazkowcy 1 lokalne wiladze obawiaja



sig, ze jesli Berlin nie da pomocy, to Opel
zacznie przenosi¢ produkcje aut do innych
panstw UE. Wielka Brytania juz przyznata
Oplowi 330 mln euro gwarancji, podobne
wsparcie szykuje Hiszpania. Takze rzad
Polski nie zostawit na lodzie fabryki Opla
w Gliwicach. Moze dosta¢ pieniadze
z funduszy UE. Zaktad w Gliwicach jako
jeden z trzech w Europie produkuje
najnowsza  wersje¢ ~ modelu Astra
i 0 zwigkszenie produkcji tego auta moze
konkurowa¢ z fabryka w niemieckim
Bochum. Pracownicy Opla w calej Europie
zgodzili si¢ na ograniczenie swoich
zarobkow 1 $§wiadczen socjalnych o 274
mln euro rocznie, a w zamian Opel ma
zainwestowa¢ 9 mld euro w rozwoj fabryk
1 uruchomienie produkcji nowych modeli
samochodow.

Gazeta Wyborcza z 09.06.2010

W potowie czerwca br. Fiat uzgodnit
z wloskimi zwiazkowcami przeniesienie
produkcji nowej wersji auta Panda
z polskich Tychéw do Wiloch. Decyzja
koncernu jest bezprecedensowa. Jeden
z najpopularniejszych modeli Fiata Panda,
byl dotad produkowany w polskich
zakladach w Tychach. Plan przeniesienia
produkcji nowej Pandy do zaktadow
Pomigliano d'Arco pod Neapolem powstat
juz w koncu ubiegtego roku. Od potowy
przysztego roku ma tam powstawac 250
tys. sztuk nowej Pandy rocznie. To
podstawa planéw koncernu z Turynu,
ktory zgodnie z sugestiami wloskich
politykow w cztery lata chce zwigkszy¢
050 proc. produkcje aut we Wtloszech.
Przeniesienie produkcji Pandy do Wtoch
kosztowac¢ bedzie az 700 mln euro. Do
zatwierdzenia inwestycji brakowato tylko
zgody zwiazkowcdéw na warunki pracy
zblizone do warunkéw w Polsce. Chodzi
o prace na trzy zmiany przez sze$¢ dni
w tygodniu (dotad fabryka pod Neapolem
pracowata na dwie zmiany pie¢ dni
w tygodniu), zwigkszenie liczby godzin
nadliczbowych, skrocenie przerw oraz
ograniczenie prawa do absencji i strajku.
Wprowadzenie "wschodnioeuropejskich"
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warunkow pracy koncern z Turynu
omawiat z wloskimi zwiazkowcami przez
wiele tygodni, grozac zamknigciem fabryki
pod Neapolem, zatrudniajacej 5,2 tys.
osob. Fabryka w Tychach to najwigkszy
inajbardziej wydajny zaktad wloskiego
koncernu w Europie. W zesztym roku
wyprodukowata 605 tys. samochodow -
niemal tyle samo, co pig¢ fabryk Fiata we
Wioszech, z czego Dblisko polowe
stanowily Pandy. Od siedmiu lat auto,
cieszace si¢ niestabnaca popularnoscia,
stanowito fundament stabilno$ci zakladoéw
w Tychach.

Gazeta Wyborcza z 11.06.2010



NOWE PRZEPISY

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 1 kwietnia 2010 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiada¢

drogowe obiekty inzynierskie i ich
usytuowanie (Dz. U. nr 65 poz. 408).
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury

z dnia 1 kwietnia 2010 r. zmieniajace
rozporzadzenie W sprawie przepisow
techniczno-budowlanych dotyczacych
autostrad ptatnych (Dz. U. nr 65 poz. 409).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 12 kwietnia 2010 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych

warunkow  technicznych dla  znakéw
isygnaléw drogowych oraz urzadzen
bezpieczenstwa ruchu drogowego

1 warunkéw ich umieszczania na drogach
(Dz. U. nr 65 poz. 411).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
oraz Spraw Wewngtrznych i Administracji
z dnia 14 kwietnia 2010 r. zmieniajace
rozporzadzenie ~w  sprawie  znakow
1 sygnatow drogowych. (Dz. U. nr 65 poz.
412).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
zdnia 21 kwietnia 2010 r. w sprawie

systemu  oceny ryzyka  pomiotow
wykonujacych przewoz drogowy
w zakresie wystegpowania naruszen

dotyczacych czasu prowadzenia pojazdu,
obowiazkowych przerw i czasu
odpoczynku kierowcow (Dz. U. nr 72 poz.
462).

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju
Regionalnego z dnia 16 kwietnia 2010 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
udzielania przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci pomocy finansowej
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (Dz. U. nr 72 poz. 465).
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Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
zdnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie
sposobu  uniewazniania  dokumentow
pojazdow  wycofanych z eksploatacji,
wzoréw zaswiadczen wydawanych dla
tych pojazdow, sposobu przechowywania
zaswiadczen oraz  prowadzenia ich
ewidencji (Dz. U. nr 75 poz. 476).

Nauki
dnia 12
zmieniajace

Rozporzadzenie Ministra
i Szkolnictwa Wyzszego z
kwietnia 2010 r.
rozporzadzenie w sprawie kryteriow
itrybu przyznawania oraz rozliczania
srodkow finansowych na nauke
przeznaczonych na finansowanie
wspoOlpracy naukowej z zagranica. (Dz. U.
nr 75 poz. 478).

Rozporzadzenie = Ministra  Gospodarki
zdnia 22 kwietnia 2010 r. w sprawie
metod badania jako$ci biopaliw ciektych
(Dz. U. nr 78 poz. 520).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
zdnia 6 maja 2010 r. zmieniajace
rozporzadzenie W sprawie czasowego
wycofania pojazdéw z ruchu. (Dz. U. nr 79
poz. 524).

Rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 maja
2010 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie kryteridéw i trybu przyznawania
oraz rozliczania §rodkéw finansowych na
dziatalnos$¢ statutowa (Dz. U. nr 93 poz.
599).

Rozporzadzenie Ministra Edukac;ji
Narodowej z dnia 10 marca 2010 r.
w sprawie standardow wymagan bgdacych
podstawa  przeprowadzania  egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe.
(Dz. U. nr 103 poz. 652).

Uchwata Centralnej Komisji do spraw
Stopni i Tytutéw z dnia 23 kwietnia 2010
r. zmieniajaca uchwal¢ w sprawie
okreslenia dziedzin nauki i1 dziedzin sztuki
oraz dyscyplin naukowych 1 artystycznych
(Monitor Polski nr 46 poz. 636).
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W dniach 10-12 maja 2010 roku w Kazimierzu

Dolnym odbyla si¢ II Migdzynarodowa
konferencja naukowa ,,Transport 2010" - Nowe
rozwiazania techniczne, organizacyjne

i ekonomiczne w transporcie, zorganizowana
przez Wyzsza Szkol¢ Ekonomii i Innowacji w
Lublinie. Wspotorganizatorami  konferencji

byly nastgpujace instytucje:

o Uniwersytet w Zylinie (Stowacja),
e Instytut Transportu i Telekomunikacji

w Rydze (Lotwa),

e Wydziat Mechaniczny Politechniki
Lubelskie;,

e Polskie Naukowo-Techniczne

Towarzystwo Eksploatacyjne,
e Instytut Transportu Samochodowego.

Celem konferencji byta wymiana doswiadczen
migdzynarodowego $rodowiska naukowego
w obszarze nowych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych iekonomicznych w trans-
porcie oraz realizowanych w tym zakresie prac
naukowych, rozwojowych oraz  celowych.
Obrady toczyly si¢ w nastgpujacych sesjach
tematycznych:
e Eksploatacja i diagnostyka $rodkow
transportu,
e Ekonomika transportu,
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e Organizacja i technika transportu,

e Bezpieczefnstwo w transporcie,

e Transport na terenie Polski Wschodniej
w Swietle Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego.

Przedstawiciele ITS zaprezentowali nastgpujace
referaty:

e dr Jadwiga Bak, mgr Dorota Bak-Gajda
"Psychologiczne aspekty kierowania
pojazdem pod wptywem alkoholu”,

e dr hab. inz. Gabriel Nowacki "Wybrane

problemy interoperacyjnosci
europejskiej ustugi optaty
elektronicznej”.

Symulator Dachowania i Zderzen -
kampania prewencyjna

W dniu 11 maja 2010 roku Instytut Transportu
Samochodowego, wspdlnie z Wydzialem
Ruchu Drogowego Komendy Stotecznej Policji

oraz Towarzystwem Ubezpieczen Aviva
przygotowat kampani¢ prewencyjna
z wykorzystaniem Symulatora Dachowania

1 Zderzen. Celem kampanii bylo u§wiadomienie
kierowcom jak wazne jest zapinanie pasOw
bezpieczenstwa dla ich zdrowia 1 zycia.
Kierowcy, ktorzy przekroczyli dozwolona
predkos¢ na odcinku Wybrzeza Gdanskiego,
poza nieuchronnym spotkaniem z Policja,
stangli przed wyborem przyj¢cia mandatu albo
wyprébowania symulatorow 1 w konsekwencji
przekonania si¢ co dzieje si¢ z ludzkim cialem
w momencie dachowania lub zderzenia auta.




Dhlugodystansowy Test Flotowy z udzialem
Instytutu Transportu Samochodowego

Instytut Transportu Samochodowego
uczestniczy w Dlugodystansowym TeScie
Flotowym, ktorego celem jest wuzyskanie

rzetelnej] wiedzy na temat aut, ktére stuza
firmom w codziennej eksploatacji. ITS
reprezentuje Dyrektor ds. Wdrozen i Transferu
Technologii mgr inz. Wojciech Przybylski,
doswiadczony  kierowca badawczy oraz
krajowy i migdzynarodowy ekspert
w dziedzinie techniki samochodowej. W tej
edycji testu przedmiotem wnikliwej analizy
jurorow, w tym dziennikarzy motoryzacyjnych,
managerow flot, instruktorow doskonalenia
techniki  jazdy oraz ekspertéw  branzy
motoryzacyjnej, jest Hyundai i 30 z silnikiem
o zaptonie samoczynnym 1 poj. skokowej 1.6
litra. Poza standardowym wyposazeniem,
pojazd jest zaopatrzony w system Keratronik
Combo 2.6, za pomoca ktérego mozna §ledzi¢
on-line co dzieje si¢ z testowanym pojazdem.
Test, ktory rozpoczat si¢ w lutym br. potrwa
dwanascie miesiecy. W tym czasie grono
kierowcéw  bedzie  miato sposobnos¢

przetestowa¢ auto w zmiennych warunkach
klimatycznych oraz na drogach krajowych
1 zagranicznych. Zwienczeniem testu bedzie
nota koncowa dla Hyundaia i30, wydana na
podstawie ankiet uczestnikéw programu.

Auto Mobility Centrum
rozpoczyna dzialalnos¢

Instytut Transportu Samochodowego jest
cztonkiem  zalozycielem Auto  Mobility
Centrum (AMC) - organizacji powotlanej do

kompleksowej obstugi sektora kierowcow
zréznymi  dysfunkcjami  oraz  niepetno-
sprawnych pasazerow korzystajacych
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z transportu samochodowego. AMC
rozpoczyna swoja praktyczna dziatalno$¢.
Zakres naszych uslug jest bardzo szeroki
idotyczy wszystkich probleméw na jakie
napotykaja ludzie, chcacy mimo dysfunkcji,

podja¢ trud stawania si¢ samodzielnie
mobilnymi. Jestesmy dla tych wszystkich,
ktorzy pomimo przeciwienstw losu

zdecydowali si¢ na skuteczne realizowanie
swoich zyciowych plandw i marzen. Poza
zapewnieniem o wszechstronnosci ustug i ich
mozliwie najwyzszym poziomie jakosci,
chcemy zwrdci¢ uwage na kwestie o znaczeniu
zasadniczym. Auto Mobility Centrum jest
pierwsza tego rodzaju organizacja w Polsce,
ktéra powstala z oddolnej inicjatywy
srodowiska 0s6b  niepelnosprawnych. To
wlasnie osoby niepetnosprawne, ktore najlepiej
znaja katalog swoich codziennych potrzeb
w obszarze  motoryzacji  zglosity = nam,
cztonkom  Konsorcjum AMC, potrzebe
powotania podmiotu, ktéry odtad ma stuzy¢ ich
indywidualnym i zbiorowym potrzebom. Teraz
spoteczno$¢  0sdb  niepelnosprawnych  za
posrednictwem  swojego  Auto  Mobility
Centrum moze sama i bezposrednio wskazywac
otoczeniu kwestie dla niego najwazniejsze
1 najbardziej oczekiwane w tym obszarze ushug.
Aby doktadnie zapozna¢ si¢ z dzialalnos$cia
Auto Mobility Centrum wszystkich
zainteresowanych odsylamy tymczasem na
strong internetowa Stowarzyszenia Pomocy
Niepelnosprawnych Kierowcow - SPiNKa
(www.spinka.org.pl).

Dyrektor Naczelny ITS w skladzie
Spolecznej Rady ds. Narodowego Programu
Redukcji Emisji

Na podstawie § 3 ust. 1 pkt 4 Zarzadzenia Nr
28 Ministra Gospodarki z dnia 21 pazdziernika
2009 r. w sprawie powotania Spolecznej Rady
do spraw Narodowego Programu Redukcji

Emisji  powolano dr inz.  Andrzeja
Wojciechowskiego, Dyrektora Instytutu
Transportu ~ Samochodowego, = w  skiad
Spotecznej Rady do spraw Narodowego

Programu Redukcji Emisji.



Komitet Transportu PAN w ITS

W dniu 24 maja 2010 roku w Instytucie
Transportu Samochodowego obradowat
Komitet Transportu Polskiej Akademii Nauk.
Poza sprawami organizacyjnymi, tematem
spotkania bylo oméwienie Europejskiej Stra-
tegii Rozwoju Transportu, ze szczegbdlnym
uwzglednieniem polskiej infrastruktury
(transport drogowy, kolejowy oraz
srodladowy). Swoja wiedza 1 doswiadczeniem
na powyzszy temat podzielil si¢ Bogustaw
Libreradzki - poset Parlamentu Europejskiego.

Po zakonczeniu obrad, goscie zapoznali si¢
z dzialalno$cia naukowo-badawcza ITS.

Piknik z okazji Dnia Dziecka

W dniu 30 maja 2010 roku w Parku Agrykola

w Warszawie odbyl si¢ piknik rodziny

wspotorganizowany przez Instytut Transportu

Samochodowego.

W programie przewidziano wiele atrakcji m.in.:

= plenerowy spektakl teatralny,

= konkurs sprawno$ciowy na rowerowym
torze przeszkod,

= egzaminy na kart¢ rowerowa dla dzieci
1 miodziezy,
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= konkursy z zakresu profilaktyki ruchu
drogowego,
=  wystawg sprzgtu policyjnego.

Piknik na Agrykoli zorganizowany byt przez
Estrade Stoteczng w zwiazku z obchodami

Migdzynarodowego Dnia Dziecka. Podczas
tegorocznej  edycji  Instytut  Transportu
Samochodowego zaprezentowal: Symulator

Dachowania, Symulator Zderzen (znaczenie
pasow bezpieczenstwa zapinanych w pojezdzie
przy zderzeniu z predkoscia ponizej 10 km/h),
zabezpieczenie dzieci w pojezdzie w trakcie
jazdy (prawidlowe mocowanie fotelikow
wpojezdzie, zapinanie dzieci w fotelikach,
skutki nieprawidlowego zabezpieczania dzieci
w trakcie jazdy), widoczno$¢ na drodze
(dziatanie materiatlow odblasko-
wych/fluorescencyjnych zwigkszajacych wido-
czno$¢ niechronionych uczestnikéw ruchu
drogowego) oraz kaski ochronne dla
rowerzystow 1 motocyklistow (dzialanie sit na
glowe cztowieka).

14 Piknik Naukowy Centrum Nauki
Kopernik i Polskiego Radia

W dniu 12 czerwca 2010 roku na terenie Parku
Marszatka Rydza Smigtego przy ul. Rozbrat
w Warszawie odbyt si¢ 14 Piknik Naukowy
Centrum Nauki Kopernik i Polskiego Radia,
ktorego  wspdluczestnikiem byl  Instytut
Transportu Samochodowego. Piknik Naukowy
to  najwiecksza ~w  Europie  impreza
popularyzujaca nauk¢ oraz nowe technologie.
Biora w nim wudziat instytucje naukowe,
edukacyjne 1 kulturalne z Polski i1 zagranicy.
Podczas tegorocznej edycji Instytut Transportu
Samochodowego zaprezentowal nastgpujace
pokazy: Symulator Dachowania, Symulator
Zderzen (znaczenie pasOw bezpieczenstwa



zapinanych w pojezdzie przy zderzeniu
z predkoscia do 10 km/h), widoczno$¢ na
drodze (dziatanie materiatbw  odblasko-
wych/fluorescencyjnych zwigkszajacych wido-
czno$¢ niechronionych uczestnikéw ruchu

drogowego), alkogogle (demonstracja
uposledzenia zmystow  wystepujacych po
spozyciu alkoholu), kaski ochronne dla

rowerzystow 1 motocyklistow (dzialanie sit na
glowe czlowieka), kacik dla dzieci oraz
konkursy pod hastem ,,Niewidzialny Swiat".

Problematyka normalizacji, jakoSci i
kodyfikacji w aspekcie integracji
ZzNATOIi EU

W dniach 7 - 9 czerwca 2010 roku
w Zakopanem odbyla si¢ X Migdzynarodowa

konferencja  naukowo-techniczna ,,Proble-
matyka normalizacji, jako$ci i kodyfikacji
waspekcie integracji z NATO 1UE",

zorganizowana przez:

= Wojskowe Centrum Normalizacji, Jako$ci
1 Kodyfikacji,

= Zaktad Systemow Jakosci 1 Zarzadzania
MON,

= Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych.

Celem konferencji byta wymiana do$wiadczen

migdzynarodowego s$rodowiska naukowego

w obszarze zaopatrywania, jakosci, kodyfikacji

1 normalizacji, Ww szczegolnosci na rzecz
obronno$ci  panstwa oraz  producentéw
1 ustugodawcow. Obrady toczyly sig

w nastgpujacych sesjach tematycznych:

= problemy jako$ciowe majace zastosowanie
w procesach projektowania, produkc;ji
1 eksploatacji  uzbrojenia 1 sprzgtu
wojskowego,

= problemy wystgpujace w
jakoscia, srodowiskiem,

zarzadzaniu
BHP,
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bezpieczenstwem informacji
1 bezpieczenstwem zywnosci w przemysle,
medycynie, budownictwie, edukacji

1 administracji,

= ocena zgodnosci wyroboéw przeznaczonych
na cele obronnosci 1 bezpieczenstwa
panstwa,

= metody doskonalenia jakosci,

= ekonomicznos$¢, efektywnos¢ 1 skuteczno$é
systemoOw zarzadzania jakoS$cia,

= planowanie jakosci,

= zarzadzanie ryzykiem,

= zarzadzanie konfiguracja wyrobow,

= zarzadzanie projektami,

= normalizacja techniczna,

= kodyfikacja wyrobow.

Podczas konferencji odbylo si¢ posiedzenie
komitetu naukowego, w ktorym udziat wzigli:

= Dyrektor Naczelny ITS, dr inz. Andrze;j
Wojciechowski,

= Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju, dr inz.
Marcin Slezak,

=  doc. dr hab. Gabriel Nowacki.

Przedstawiciele ITS zaprezentowali nastgpujace

referaty:
= Gabriel Nowacki, Anna Niedzicka:
Problemy  normalizacji i interoper-
acyjnosci europejskiej ustugi optaty
elektronicznej,

= Piotr Garbarczyk, Andrzej Makarewicz,
Ewa Dgbicka: Dziatania zapobiegawcze
jako jedno z podstawowych narzedzi

doskonalenia  systemu  zarzadzania
jakoscia w przedsigbiorstwie,

= Dariusz Widniewski, Zbigniew
Jamiotkowski, = Grzegorz  Bielecki:

Uzyteczno$¢ zaawansowanych funkcji
popularnych aplikacji komputerowych,
wykorzystywanych przy tworzeniu baz
danych w jednostce certyfikujacej

wyroby.



Studia Podyplomowe Psychologia
Transportu i Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego 2009/2010

W dniu 12 czerwca br. odbylo si¢ uroczyste

zakonczenie studiow podyplomowych
Psychologia Transportu 1 Bezpieczenstwa
Ruchu Drogowego, w roku akademickim

2009/2010, prowadzonych przez Instytut
Transportu Samochodowego we wspotpracy ze
Szkolta  Wyzsza  Psychologii ~ Spotecznej
w Warszawie. 45 stuchaczy otrzymato dyplomy
ukonczenia studiow z rak dr Jadwigi Bak -
kierownika naukowego studidw, pracownika
ITS oraz dr Zuzanny Smolenskiej - dyrektora
Centrum Ksztalcenia Praktycznego SWPS.
Uroczystos¢ swoja obecnos$cia uswietnili takze
dr Edward Menes - dyrektor ds. ekonomiki ITS
oraz wyktadowcy studiow 1 pracownicy
SWPS. Studia podyplomowe sa podstawowym
kryterium, ktore nalezy wypeli¢ w celu
otrzymania uprawnieh do wykonywania
psychologicznych badan oso6b kierujacych
pojazdami, uzyskane §wiadectwa potwierdzaja
zdobyta wiedzg teoretyczna 1 praktyczna
z zakresu psychologii transportu. Absolwenci
zlozyli podzigkowania za wkiad wlozony
w edukacjg, osobiste zaangazowanie 1 wszelka
pomoc uzyskang od wyktadowcéw. Przede
wszystkim dzigkowano za bogata ofertg
programowa 1 zyczliwe podejs$cie opiekunowi
studiow dr Jadwidze Bak oraz prowadzacej
zajecia praktyczne w ITS mgr Dorocie Bak-
Gajdzie. Dr Jadwiga Bak, gratulujac i zyczac
studentom powodzenia w dalszej, samodzielne;j
pracy psychologa uprawnionego do badan
kierowcow, zapewnila takze o nieustajacym
wsparciu ITS i o dalszej wspotpracy.
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Dyrektor Naczelny ITS odznaczony
medalem Nauka i Kultura

Dyrektor Naczelny Instytutu  Transportu
Samochodowego, dr inz. Andrzej
Wojciechowski zostal odznaczony za zashugi
dla nauki 1 kultury przez Fundacje "Kultura"
i Parafi¢ Polskokatolicka w Toruniu. W imieniu
Kapituty, medal przyznat Ks. prof. nadzw. dr
hab. M. A. Michalski.

Walne Zebranie Osrodkow Szkolenia
Kierowcow pod Patronatem ITS

Dnia 22 czerwca 2010 r. odbylo si¢
w Instytucie  Transportu ~ Samochodowego
Walne  Zebranie = Osrodkow  Szkolenia
Kierowcow pod Patronatem ITS. Obecni byli
liczni  przedstawiciele osrodkéw szkolenia
kierowcow z catego kraju. Z ramienia ITS-u
uczestniczyli w nim: Maria Dabrowska-Loranc
- Kierownik Centrum Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego ITS, Ida Les$niowska-Matusiak

1 Piotr Rybicki. Podczas spotkania
zaprezentowany zostal projekt pt: ,,Wzrost
kompetencji  kadry  os$rodkéw  szkolenia
kierowcow" oraz omoéwiono mozliwosci

wlaczenia si¢ w jego realizacje. W dalszej
czesci ustgpujaca Rada Patronatu przedstawita
sprawozdanie z prac w mijajacej kadencji.
Czlonkowie Patronatu wybrali sposrdéd swojego
grona nowa Radg Patronatu w sktadzie: Jan
Domasik -  przewodniczacy, = Wojciech
Kaczmarek - wice-przewodniczacy, Ryszard
Mazurek - wice-przewodniczacy, Marek Gorny
- sekretarz, Zenon Butkiewicz - czlonek,
Andrzej Biel - czlonek, Witold Samsel -



cztonek. Zebrani okreslili nowy wizerunek
OSK objetych Patronatem ITS oraz przyjeli
wstepny harmonogram prac Rady.

Pokaz samochodu elektrycznego
Peugeot iOn w ITS

W dniu 25.06.2010 r. w siedzibie Instytutu
Transportu Samochodowego w Warszawie
odbyt si¢ pokaz samochodu z napedem
elektrycznym - Peugeot iOn. Zaproszeni goscie
i specjalisci z ITS mieli okazje przyjrze¢ si¢
z bliska rozwiazaniom technicznym
zastosowanym w elektrycznym aucie podczas
prezentacji statycznej na stanowisku

diagnostycznym. W ramach pokazu odbywaty
si¢ takze jazdy testowe w symulowanych
warunkach drogowych.

Celem spotkania byta che¢ zwrdcenia uwagi na
podejmowane przez Instytut dziatania na rzecz
ograniczania  szkodliwego  oddzialywania
transportu na S$rodowisko naturalne. Jednym
z priorytetow ITS jest stworzenie podstaw
prawno-administracyjnych oraz przychylnych
warunkow do wprowadzenia na polski rynek
pojazdow zasilanych alternatywnymi zrédtami
napedu, w tym aut elektrycznych.
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Firma  Peugeot  zaprezentowata  takze
koncepcyjny pojazd miejski o nazwie BB1. Ten
elektryczny samochod jest makieta
nowoczesnych rozwiazan, ktére moga znalez¢
zastosowanie w autach seryjnych za kilka lat.
W przysztosci planowane sa prezentacje aut
elektrycznych innych producentow. Partnerem
spotkania byta firma Peugeot Polska oraz
Polskie Towarzystwo Pojazdow
Ekologicznych.

Bezpieczne Wakacje

W dniu 27 czerwca 2010 roku na rzeszowskim
rynku, postowie Elzbieta tukacijewska oraz
Zbigniew Rynasiewicz wraz z Instytutem
Transportu Samochodowego zorganizo-
wali piknik pod hastem ,,Bezpieczne Wakacje".
Podczas pikniku odbyly si¢ pokazy sprzetu
policyjnego oraz akcji ratowniczej Strazy
Pozarnej. Instytut Transportu Samochodowego
zaprezentowat Symulator Dachowania
(w pokazie wziat takze wudzial Minister
Infrastruktury Cezary Grabarczyk), Symulator
Zderzen (ilustrujacy znaczenie zapinania pasow
bezpieczenstwa w pojezdzie przy zderzeniu
z predkoscia do 10 km/h) oraz szereg pokazow,
prezentacji 1 konkurséw m.in. widoczno$¢ na
drodze (dziatanie materiatbw  odblasko-
wych/fluorescencyjnych zwigkszajacych wido-
czno$¢ niechronionych uczestnikow ruchu
drogowego) 1  alkogogle (demonstracja
uposledzenia zmystéw  wystepujacego po
spozyciu alkoholu).

-28/06/2009

Zwienczeniem imprezy byl koncert, w trakcie
ktorego wystapity rzeszowskie zespoty Guitar
Force i Amiti oraz gwiazda wieczoru Varius
Manx. Niedzielne spotkanie  zakonczyt
specjalnie na t¢ okazje przygotowany pokaz



sztucznych ogni. Honorowy patronat nad
impreza objeli: Minister Infrastruktury Cezary
Grabarczyk oraz Krzysztof Hotowczyc.

Dr inz. Krzysztof Olejnik, pracownik
naukowy ITS, uzyskal stopien naukowy
doktora habilitowanego

]

W dniu 24 czerwca 2010 r. na Wydziale
Eksploatacji Ekonomiki Transportu
i Komunikacji Uniwersytetu w Zylinie na
Stowacji dr inz. Krzysztof Olejnik po
kolokwium  habilitacyjnym  przed Rada
Wydziatu uzyskat - zgodnie z uchwata Rady -
stopien naukowy doktora habilitowanego.
Uchwate przedstawila dziekan Wydziatu Pani
profesor Tatiana Corejova, ktora w nowym

|'& .

roku  akademickiego  bedzie  rektorem
Uniwersytetu w Zylinie. Oficjalne uroczyste
wrgezenie  drowi  hab.  inz.  Krzysztofowi
Olejnikowi  dokumentu  potwierdzajacego

uzyskanie stopnia doktora habilitowanego przez
Rektora Uniwersytetu w Zylinie odbegdzie si¢
w nowym roku akademickim.

Lato z Radiem

W dniach 10-11 lipca 2010 roku Instytut
Transportu Samochodowego zaprezentowat
Symulator =~ Dachowania  podczas  trasy
koncertowej Lata z Radiem w Etku oraz
Ketrzynie.
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Centrum
- Bezpieczenstwa

Ruchu Drogowego

Symulator Dachowania przypomina normalne
auto osobowe, ktére zamontowane jest na
platformie (w/w platforma pozwala na obrot
pojazdu w osi poziomej). Predkos¢ obrotu
i chwilowe postoje w okreslonych pozycjach
reguluje  specjalnie  wyszkolony operator.
Pokazy 1 symulacje =z wykorzystaniem
narzedzia edukacyjnego jakim jest Symulator
maja sktoni¢ uczestnikow ruchu drogowego do
zmiany $wiadomo$ci na temat tamania
przepisOw. Ponadto, z pomoca Symulatora, ITS
chce uczy¢ kierowcoOw 1 pasazerdw
bezpiecznego  opuszczania  pojazdu  po
dachowaniu oraz uzmystowi¢ zagrozenia, jakie
wystepuja na drodze. Symulator Dachowania
przypomina normalne auto osobowe, ktore
zamontowane jest na platformie (w/w platforma
pozwala na obrét pojazdu w osi poziomej).
Predkos¢  obrotu 1 chwilowe postoje
w okreslonych pozycjach reguluje specjalnie
wyszkolony operator. Pokazy 1 symulacje
z wykorzystaniem narzedzia edukacyjnego
jakim jest Symulator maja sktoni¢ uczestnikow
ruchu drogowego do zmiany $§wiadomos$ci na
temat tamania przepisow. Ponadto, z pomoca
Symulatora, ITS chce uczy¢ kierowcow
1 pasazeréw bezpiecznego opuszczania pojazdu
po dachowaniu oraz uzmyslowié¢ zagrozenia,
jakie wystgpuja na drodze.
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ITS
62-632 Mieszanki paliw ang.
S. Pukalskas, Z. Bogdanovicius, E. Sendzikiené, V. Makareviciené, P.
Janulis, The mixture of biobutanol and petrol for Otto engines, Mieszaniny
biobutanolu i benzyny do silnikdw Otto, Transport, 2009, Nr 4, s. 301-
307.

BENZYNA, BIOBUTANOL, SILNIK OTTO, BIOPALIWA

Wykorzystanie biopaliw jest w ostatnim czasie bardzo popularne, dlatego
w artykule przedstawiono badania nad skladem mieszanki butanolu
1 benzyny do silnikéw Otto. Wyniki przeprowadzonych badan pokazuja iz
optymalna mieszanka paliw do silnikéw Otto skladataby sie¢ w 70%
z benzyny i w 30% z Biobutanolu.

21/2010 P. Pawlak

ITS

ang.
A. S. Kheirkhah, A. Esmailzadeh, S. Ghazinoory, Developing strategies to
reduce the risk of hazardous materials transportation in iran using the
method of fuzzy SWOT analysis, Opracowywaniu strategii zmniejszenia
ryzyka przewozu towardw niebezpiecznych w Iranie metoda analizy
SWOT opartej na logice rozmytej, Transport, 2009, Nr 4, s. 325-332.

656.073.436 Transport towaréw niebezpiecznych

MATERIALY NIEBEZPIECZNE, TRANSPORT, SWOT, BRD

Wzrost przewozu towardw niebezpiecznych w Iranie spowodowal wzrost
smiertelnych wypadkow, dlatego niezbedny jest rozwdj i wdrozenie
strategii redukujacych liczbg tego typu wypadkéw. W celu stworzenia
odpowiednich strategii dziatania, ktére maja rozwiaza¢ ten problem,
przedstawiono metodg analizy SWOT opartej na logice rozmytej.

22/2010 P. Pawlak

62-61 Paliwa. ITS
502 Ochrona $rodowiska ang.
X. Miao, B. Yu, B. Xi, The uncertainty evaluation method of supply chain
reliability, Metody oceny niezawodnosci tancucha dostaw, Transport,
2009, Nr 4, s. 296-300.

LANCUCH DOSTAW, ZMIENNE LOSOWE

Celem artykutu jest naukowa ocena niezawodno$ci tancucha dostaw (SCR
- supply chain reliability). W powyzszej pracy lancuch dostaw jest
rozpatrywany jako potaczenie wielu zmiennych losowych w ujgciu
dynamicznym.

23/2010 P. Pawlak

ITS

ang.
S. Filipovié, S. Tica, P. Zivanovi¢, B. Milovanovié, Comparative analysis
of the basic features of the expected and perceived quality of mass
passenger public transport service in Belgrade, Analiza poréwnawcza
oczekiwane] i postrzeganej jakoSci ustlug pasazerskiego transportu
publicznego w Belgradzie, Transport, 2009, Nr 4, s. 265-273.

656.13.001.5 Transport samochodowy - badania

TRANSPORT POROWNAWCZA,

BELGRAD

PASAZERSKI, = ANALIZA

Wtladze miasta Belgrad za niezbgdne uznaly prowadzenie dziatan
monitorujacych jako$¢ ustug transportu pasazerskiego. Powyzszy artykut
zawiera analiz¢ pordwnawcza wynikow badan na temat postrzeganej
1 oczekiwanej jako$ci uslug w systemie masowego transportu publicznego
w Belgradzie w okresie od 2005 do 2007 roku.

24/2010 P. Pawlak
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ITS

ang.
J. Janacek, L. GabriSova. A two-phase method for the capacitated facility
problem of compact customer sub-sets, Metoda majace na celu
optymalizacje kosztow dystrybucji towarow i ustug, Transport, 2009, Nr 4,
s. 274-282.

656.135 Samochodowy transport towarowy

DYSTRYBUCJA DOBR, TRANSPORT, LOKALIZACJA

Okreslenie optymalnych kosztow dystrybucji towardéw i ushug sklada si¢
zwielu decyzji dotyczacych lokalizacji przedsigbiorstwa i1 wielkosci
towaru, ktory chce zaméwi¢é klient. W niniejszym dokumencie
przedstawione sa metody wzbogacajace standardowe podej$cie majace na
celu optymalizacje kosztow dystrybucji towardw i ustug.

25/2010 P.Pawlak
656.135.001.5 Samochodowy transport towarowy - ITS
badania ang.

A. Baublys, Models of freight transport system development, Modele
rozwoju systemu transportu towarowego, Transport, 2009, Nr 4, s. 283-
287.

SRODKI TRANSPORTU, MODELE ROZWOJU, TRANSPORT
TOWAROWY

Artykut prezentuje dynamiczne podejscie majace na celu zwigkszanie
zdolnosci przewozowych toward6w w ramach wspolnego systemu
transportowego. Na podstawie przeprowadzonych badan opracowano
szczegblowy model rozwoju Srodkow transportu.

26/2010 P. Pawlak

625.711.3 ITS

ang.
A. Beljatynskij, N. Kuzhel, O. Prentkovskis, O. Bakulich, I. Klimenio, The
criteria describing the need for highway reconstruction based on the theory
of traffic flows and repay time, Kryteria przebudowy autostrad w oparciu

o przepustowos$¢ ruchu na drodze i czasu zwrotu inwestycji, Transport,
2009, Nr 4, s. 308-317.

Autostrady

AUTOSTRADA, KOSZTY TRANSPORTU, NATEZENIE RUCHU,
POJAZDY

W artykule zaprezentowano dane na temat sieci ukrainskich drog.
Przedstawiono metody projektowania przebudowy autostrad w oparciu
o teori¢ przepustowosci ruchu na drodze. Omowiono takze metody
z uwzglednieniem zasady efektywnosci przebudowy autostrady w oparciu
o czas zwrotu kosztow.
27/2010 P. Pawlak

ITS

ang.
R. Junevicius, M. Bogdevicius, Mathematical modelling of network traffic

flow, Matematyczne modelowanie przeptywu ruchu drogowego, Transport,
2009, Nr 4, s. 333-338.

656.1 Ruch drogowy

PRZEPLYW RUCHU, SKRZYZOWANIE, MODELOWANIE RUCHU
DROGOWEGO

W artykule opisano modele matematyczne przeplywu ruchu drogowego
majace na celu inicjacjg¢ r6znych procesow ruchu. W powyzszym badaniu
potaczono oddzielne elementy przeptywu ruchu, aby stworzy¢ jeden
kompleksowy model, ktéry nastepnie przetestowano i zaprezentowano jego

wyniki.

28/2010 P. Pawlak
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ITS

ang.
S P. Caliskanelli, M. Ozuysal, S. Tanyel, N. Yayla, Comparison of
different capacity models for traffic circles, Poréwnanie réznych modeli
przepustowosci ronda, Transport, 2009, Nr 4, s. 257-264.

625.712.44 Ronda

RONDO, PRZEPUSTOWOSC, METODY ANALIZY

W obecnej chwili ronda sa wykorzystywane na calym $wiecie. Jest to
specyficzny rodzaj skrzyzowania, na ktorym ruch odbywa si¢ wokot
centralnie potozonej wysepki. Istnieja dwie najpopularniejsze metody
analizy przepustowos$ci ronda: metoda luki krytycznej oraz metoda analizy
regresji. Powyzszy artykul opisuj¢ podstawy badawcze obydwu metod oraz
analizuj¢ mozliwos$¢ wykorzystania tych metod w Turcji.

29/2010 P. Pawlak
656.1 Ruch drogowy ITS
ang.
A. Boumediene, K. Brahimi, N. Belguesmia, K. Bouakkaz, Saturation flow
versus green time at two-stage signal controlled intersections, Zalezno$é
pomiedzy czasem trwania zielonego $wiatla a przepustowoscia
skrzyzowania, Transport, 2009, Nr 4, s. 288-295.

SYGNALIZACJA SWIETLNA, SKRZYZOWANIE, RUCH DROGOWY

Skrzyzowania sa kluczowymi elementami sieci drogowej znacznie
wplywajacymi na jej na zdolnoSci przepustowe. Powyzszy artykut
przedstawia wyniki badan zalezno$ci pomig¢dzy czasem trwania zielonego
swiatta na skrzyzowaniu a przepustowoscia tego skrzyzowania.

30/2010 P. Pawlak

ITS

ang.
Bahar Oz, Tiirker Ozkan, Timo Lajunen, Professional and non-professional
drivers’ stress reactions and risky driving, Zawodowi i niezawodowi
kierowcy — badania reakcji stresowych oraz niebezpiecznego stylu jazdy,
Transportation Research, 2010, Part F 13, s. 32-40.

656.1.05:656.08 Bezpieczenstwo ruchu drogowego

BRD, KIEROWCA, REAKCJA NA STRES, NIEBEZPIECZNA JAZDA

Celem pracy byto zbadanie reakcji stresowych, nadmiernego przekraczania
predkosci, liczby kar oraz liczby wypadkow i kolizji wérdd roznych grup
kierowcow (taksodwkarzy, kierowcdéw minibuséw, kierowcow cigzkich
pojazdéw oraz kierowcow niezawodowych). W badaniu uczestniczyta
grupa sktadajaca si¢ z 234 mezczyzn.

31/2010 P. Pawlak

ITS

ang.
Katherine M. White, Melissa K. Hyde, Shari P. Walsh, Barry Watson,
Mobile phone use while driving: An investigation of the beliefs influencing
drivers’ hands-free and hand-held mobile phone use, Uzywanie telefonéw
komérkowych podczas jazdy samochodem, badania nad wplywem na
zachowanie kierowcy, Transportation Research, 2010, Part F 13, s. 9-20.

656.13 Transport samochodowy

PROWADZENIE AUTA, TELEFON KOMORKOWY, BRD

Artykut analizuje wplyw uzywania telefonéw komorkowych na
zachowanie  kierowcy podczas prowadzenia pojazdu. Badania
przeprowadzono w warunkach uzycia zestawow
sluchawkowych/gtosnomowiacych jak 1 w sytuacji kiedy kierowca musiat
uzy¢ rak aby przeprowadzi¢ rozmoweg. Przebadano 796 australijskich
kierowcow w wieku 17-76 lat.

32/2010 P. Pawlak



